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 الملخص: 

هددد هذ هدددرا ة  لة دددش ا دددت ة ت دددسةق ة ت دددالم ة سادددتمهنيش هدددم ة سس ل ددد م ة س  يدددش ة    يدددش هدددم    

ظدددددي تم يددددد م ة دددددرت ل ةل،دددددش   م ة تا يددددد لى اة و دددددو  ددددد  ة  و  ددددد ت    ندددددت ة  اةل اة اظددددد  و 

ة س  يدددددشى اة و ددددد لةم ة سادددددتمهنيشى اا تددددد ل ة س تدددددا، ة    دددددمى اة  دددددس  ة س  اددددديشى اة ت ددددد   م 

ة خ قيدددش اة ت ييسيدددشى اة تسددد م ة  لة دددش ة سددد  ظ ةل ت دددسةهمى ااظ دددذ   دددنا     دددم  هدددس  ددد   

ة  دددد  ة تدددد   سيي  اة س  يددددي ى  يدددد  20جددددالم  تت ش ددددش ةددددسنذ  ي ددددش ق دددد  ش  وا ددددش  دددد    ( خهيددددسن

 دددددش ة ا دددددت ل تو ددددد ق لث، ة  هدددددسةلى اة ا  يدددددش  سسةج دددددش ة س ةدددددسةم ات مي  ددددد ى خ  دددددذ ة  ا

 .لم ة  س  م اة ا  اش  نت مق    ة تمسةل ة تاةهق ش  ت  ةم  مي س  يو
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ا ظ ددددسم ة  تدددد  ظ     اددددتمهي ة سس ل ددددش ة    يددددش  ت دددد    ددددا ا دددد    ت ددددويي ة  اةل ة س  يددددش  تاددددس 

 يددددش ة م شنددددش  تتستددددشى ات دددد  م  هسيددددش ة و دددد لةم ة سستهشددددش  دددد  ة ددددته ة   ى  ددددا تسةجددددا ة س دددد م ة ساتي

ش  شدددد ةاى اة ت مددددقى ا اتسددددش ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى ات نيددددي ة هي  دددد مى تسدددد  ت دددد ذ ة  لة ددددش  دددد  

ة تمددد ل ة س  اددد م ة    يدددش   دددا  سددد ال  تادددس ة تسددد  نة  ندددت ة تستدددش ة رتيدددش اة هي  ددد مى  دددا ة دددتسسةل 

ةددددسةقى ا،ددددد   ش ة مدددددسةلى الدددددس   ةل تددددد ةم ش  س ددددد  يس ة دددد ال ة    دددددا  ن   دددددس ة ه دددددسل هدددددم ة 

ة س  يددددش اة خ قيددددشى اهددددم ة سم شدددديى شددددسعم ت دددد   م  ت ة دددد   تت نددددق شدددد  ت  يو ة  سيددددقى اة ت يدددد  

 .ة  اةلع مى اة    هيشى اة سنويش ة  وس شى اة تم  يش ة مسةل ة ت س سل

ة  ست  ندددد  هددددم تاةهددددق ة   هددددسةلى شسدددد   دددد  ا  ا اقيددددش ة ت ددددال ا تدددد م  تدددد  ظ ة  ا ددددش ة ا  اددددش ة ددددتمسةلن

ةل ت ددددسةهم ة ددددرل ة ت ددددذ ا يدددد  ة  لة ددددشى اة ددددرل   تدددد      اددددتمهي ة  دددد م  دددد   مددددام  نددددت ا دددد ل 

ة ددددرت ل ةل،ددددش   م   ددددي ة  ادددد  ى اا سدددد   نددددت ش دددد ل  سدددداال    ددددم تودددد  نم   سددددا شددددي  ة  هددددس  

 .ة ه س ش اة م لةم ة رتيش هم اط ل    ة  اتسش اة سا ا يش ة س  يش

ة دددددرت ل ةل،دددددش   م ة تا يددددد لى ة سس ل ددددد م ة س  يدددددش ة    يدددددشى ة  لة ددددد م  ونسددددد م ة س ت  يدددددش  ة

 .ةل ت سةهيشى   نا     مى  اتمهي ة   م

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

Abstract: 

This study aims to explore the future transformations of professional media practices in the 

era of Generative Artificial Intelligence (GAI), with a particular focus on their implications 

for professional roles, emerging competencies, media content production, institutional 

opportunities, and ethical and regulatory challenges. The study adopted a futures-oriented 

approach, employing the Delphi method across three consecutive rounds with a purposive 

sample of 20 academic and media experts. The first round explored the experts' perspectives; 

the second refined and reviewed the identified indicators; and the third verified the stability of 

expert consensus using a five-point Likert scale. 

The findings indicate that the future of media practice is more likely to witness a restructuring 

of professional roles rather than their full replacement, accompanied by a decline in routine 

tasks and a growing demand for competencies related to creativity, fact-checking, AI 

governance, and data analytics. The study also reveals that media organizations are moving 

toward more data-driven and AI-enabled operational models while maintaining the central 

role of human oversight in editorial judgment, decision-making, and adherence to professional 

and ethical standards. Simultaneously, significant challenges were identified, including 

deepfakes, algorithmic bias, transparency, intellectual property, and editorial independence. 
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The third Delphi round demonstrated a high level of expert consensus, supporting the 

reliability of the proposed future vision. The study concludes that the future of media will not 

be defined by replacing human professionals with artificial intelligence, but by establishing an 

integrated professional model that combines human expertise with intelligent technologies 

within a framework of governance and professional responsibility. 

Keywords: 

Generative Artificial Intelligence, Professional Media Practices, Futures Studies, Delphi 

Method, Future of Media. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المقدمة: 

ن لهتسددددد م ة هددددد  اي        ،دددددهك ة دددددرت ل ةل،دددددش   م ة تا يددددد ل   ددددد   شدددددسع ة سالدددددا  م ة دددددتمش ش 

 دددد  تشهيمدددد م قدددد  ل   نددددت اة س  اددد م ة    يددددش خدددد ل ة ادددد اةم ة خيدددس ى  ددددي  همدددد   سدددد   تي ددد  

دددد   دددد  تادددد ثلم  ا تدددد ل ة   ددددا  اة  ددددال اة سدددداة  ة اددددس يش اة ه ددددس شى اا سدددد   سدددد   ايددددسا    ن

تت دددد اع ة    دددد  ة تم ددددم ا ددددت طهي ددددش ة  سددددي ة    ددددم اةتدددد ى همدددد    ، ةتادددد ا  شدددد   ة ددددت  ةم هددددرا 

شدددي  ة مددد لةم  ة تم يددد م ا دددت ا ددد    هدددتك ة  مددد م  دددال  ادددتمهي ة سس ل ددد م ة س  يدددشى ا ددد ا  ة   قدددش

 .ة ه س ش اة  يسش ة رتيشى اا و  يش ظ ال   س ط ج        ة  سي  ةخي ة س  ا م ة    يش

اهددددم ة اقددددذ ة ددددرل تتادددد لا هيدددد  اتيددددس  تشددددال تشهيمدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى تت ة دددد  ة   جددددش ا ددددت 

ة تدددم قددد   لة ددد م ل توت دددم شس،ددد  ة اةقدددا ة دددسةه ى شدددي تت ددد    دددا ة ت دددسةق ة ت دددالم ة س تسندددش 

ت يدددد  ت ددددويي ة هييددددش ة    يددددش خدددد ل ة ادددد اةم ة سمهنددددشى ا وتادددد  هددددرة ة تاجدددد   هسيددددش خ ،ددددش هددددم 

ة    طهي ددددش ة تايددددسةم ة سستهشددددش ش  ددددرت ل ةل،ددددش   م ل ت   ددددس هددددم  ة  لة دددد م ة    يددددشى  يددددسن

س تددددا،ى   اةم ة  تددد لى اا سددد  تستددد  ا ددددت ة  اةل ة س  يدددشى اة س ددد لةم ة سشناشددددشى ا  يددد م ،ددد   ش ة 

ا  دددد  ي  ا ةل  ة س  ادددد م ة    يددددشى ه دددد ن  دددد  ة م دددد    ة خ قيددددش اة ت ييسيددددش ة س دددد  هش   ددددرة 

 .ة ت ال

ا ددد  هدددرة ة س شندددقى تت ددد ال هدددرا ة  لة دددش  ادددتمهي ة سس ل ددد م ة س  يدددش ة    يدددش هدددم لدددال تم يددد م 

ة ت ددددالم  ة ددددرت ل ةل،ددددش   م ة تا يدددد ل  دددد    يددددال ة ت ددددسةهمى ة ش قندددد   دددد  ق   ددددش شدددد   ه ددددا

ة سادددتمهنيش  تشنددد  ةل دددت      ددد  ة  هدددسةم ة  نسيدددش اة س  يدددش ة مددد  ل   ندددت قدددسةل  ة س ةدددسةم ة سةه دددش 

اة ت دددسةق ة تددد ة ةت   ة س تسندددشى ا دددر ر ة تسددد م ة  لة دددش  ندددت   دددنا     دددم شا،ددد     ددد  ة  ددد  ي  

 قن   ددددال ة  نسيددددش ة س تسدددد   هددددم ة  لة دددد م ةل ت ددددسةهيشى ش دددد ق ة ا،ددددال ا ددددت ت ددددال  تاددددس ةتادددد
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ةلت  هددد م ة سادددتمهنيش  نسس ل دددش ة س  يدددش ة    يدددشى شسددد   اددد ا هدددم ا دددسةل ة س سهدددش ة  نسيدددشى ا  دددتك 

 .ة س  ل    م  لة  م ل مش تت  ال هرة ة سالاا    عاة    يس   تن ش

 الإطار المنهجي للدراسة 

 مشكلة الدراسة 

  ة تم يدددش ه اددد ى شدددي شاددده   ددد  ت ت ددد  ل تايدددس تم يددد م ة دددرت ل ةل،دددش   م ة تاددد ثلم شاددده  قددد لةت 

 دددد  ة تسدددد لم  ته   ددددش ش دددد    اددددتمهي ة  سددددي ة    ددددم اطهي ددددش ة سس ل دددد م ة س  يددددش ة سستهشددددش شدددد  

ة  ندددت تي يدددش  هسدددا ةتاددد ا   دددال هدددرا ة تم يددد م  ةخدددي ة س  اددد م ة    يدددشى  دددا   ددد  ة  مددد م  مت دددسن

 ل دددد م ة    يددددش اةت دددد  تت دددد    ددددا ة ددددت  ة   ى اا سدددد  ة تدددد  ا ددددت ة تادددد ثل  ددددال  دددد  ااة ت  ددددذ ة سس

   س ط ج     ت تنو    تنر ة تم ة تمسم  ني   ة س  ش  هس  ما  طا نش.

ات هدددا  هسيدددش هدددرة ة تاددد ثل  ددد     ة هييدددش ة    يدددش ة س  ،دددس  ت ددد   تايدددسةم  ت  مدددش   ددد   ة  ودددا 

سدددي  نسس ل ددد م  ندددت  ت    ددد  ة     يدددش هدددم ة اقدددذ ة دددسةه ى ة  دددس ة دددرل    دددي ه دددا ة سادددتمهي ة س ت

الغدددا ت ة ددد  ةلهتسددد م ة  نسدددم  ة    يدددش ق ددديش ش ايدددش تت ددد اع  ددد ا  ة ا،دددو ة سه ةدددس  ناةقدددا ة مددد  ا.

شسالددداا ة دددرت ل ةل،دددش   م هدددم ة  ددد مى هدددت   غنددد  ة  لة ددد م ةت  دددذ   دددا ل،ددد  ة تشهيمدددد م 

سادددددتمهنيش ة    يددددش ات نيدددددي    لهددددد  ة سه ةدددددس ى هددددم  دددددي   ددددد  تددددد ةل ة س سهددددش ة ست نمدددددش شددددد  ت الم ة 

ة س تسندددش  نسس ل ددد م ة    يدددش   ددد ا    ادددهين ى خ ،دددش هدددم ظدددي ت ددد   ة دددسث، اةخدددت ق ة تمددد  سةم 

ا ددد  ه ددد  ت هدددا  ش ددد   ةلت  هددد م ة تدددم  سوددد     تت دددره  هدددرا ة سس ل ددد م خددد ل ة اددد اةم ة م   دددش.

  دددددونش ة  لة دددددش  ددددد  ة   جدددددش ا دددددت ة تو ددددد ق ة ت دددددالم ة سادددددتمهنيش ة س تسندددددش هدددددم ة سس ل ددددد م 

    يددددش هددددم ظددددي تم يدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى ا   ا ددددش ش دددد ل ه ددددا  نسددددم   ت  هدددد م ة س  يددددش ة

 ة ستاق ش ا تشنه م ة هييش ة    يش ة ساتمهنيش.

 ا ني  تتساي   ونش ة  لة ش هم ة تا ثل ة س ي  ةلآتم 

 صطناعي؟ما التحولات المستقبلية المحتملة في الممارسات الإعلامية في ظل تقنيات الذكاء الا

 أهمية الدراسة 

ا دددسةل ة سوتهدددش ة ه ايدددش ة    يدددش شددد طس  يس دددش ا    يدددش    ادددش ش ل تسددد    ندددت  الأهميةةةة النةر ةةةة:

ة سددد  ظ ةل ت دددسةهمى ات   دددد  ةلهتسددد م ش  ش دددد   ة   ،دددش ش  ددد   ل   اةم ة ددددرت ل ةل،دددش   م هددددم 

 ة سس ل ش ة س  يش ة    يش. 
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هدددم   دددا ،ددد  ا ة مدددسةل ش  س  اددد م ة    يدددش  ددد  خددد ل تمددد  ا  تاددد ا ة  لة دددش الأهميةةةة التطبيقيةةةة:

ت ددددال ة ت ددددسةهم  نت ددددالم ة ساددددتمهنيش هددددم ة سس ل دددد م ة س  يددددشى شسدددد    دددد ع تشددددا س ة اي  دددد م 

اةل ددددتسةتي ي م ة س  يددددشى تسدددد  ت يدددد  تنيدددد م ا قادددد م ة  دددد م هددددم ت دددد    شسة   دددد  ة ت   سيددددش شسدددد  

 .م ظي ة رت ل ةل،ش   م ة تا ي ل تاةهق  ا  تشنه م ة هييش ة    يش ه

 أهداف الدراسة:

تاددد ت هدددرا ة  لة دددش ا دددت ة ت دددسةق ة ت دددالم ة سادددتمهنيش هدددم ة سس ل ددد م ة    يدددش هدددم ظدددي تم يددد م 

 :ة رت ل ةل،ش   مى اا ر    خ ل ت ميق ة ه ةق ةلآتيش

ش  يدددس ة ت دددسق  ندددت اةقدددا تاظيدددو تم يددد م ة دددرت ل ةل،دددش   م هدددم ة س ددد ل ة    دددم  ددد  اج ددد -

 .ة  هسةل اة ست   ي 

ة تو دددددد ق  شددددددسع ة ت ددددددالم ة ستاق ددددددش هددددددم ة سس ل دددددد م اة  اةل ة س  يددددددش ة    يددددددش خدددددد ل  -

 .ة ا اةم ة م   ش

ت   ددددد  ة س ددددد لةم اة س ددددد لق اة و ددددد لةم ة س  يدددددش ة تدددددم  تاقدددددا    تددددد  ة   هسيت ددددد  هدددددم ة هييدددددش  -

 .ة    يش ة ساتمهنيش

ا تددد ل ة س تدددا، ة    دددم اا ةلتددد  اتاع  ددد  هدددم ظدددي ل،ددد  ةلت  هددد م ة   ةددديش ة س تسندددش هدددم  -

 .تشال تم ي م ة رت ل ةل،ش   م

 .ة ت سةق    ك ة هييش ة س  يش ة    يش ة ساتمهنيش هم لال ة ت الم ة تم يش ة ستاق ش -

 

 تساؤلات الدراسة:

المحتملةةةة فةةةي مةةةا التحةةةولات المسةةةتقبلية  :تاددد ت ة  لة دددش ا دددت ة ج شدددش  ددد  ة تاددد ثل ة دددس ي  ةلآتدددم

 الممارسات الإعلامية في ظل تقنيات الذكاء الاصطناعي؟

 :ا ت سا    هرة ة تا ثل ة س ي  ة تا ثلم ةلآتيش

 دددد   شددددسع ة ت ددددالم ة ستاق ددددش هددددم ة  اةل اة اظدددد  و ة س  يددددش ة سستهشددددش ش  سس ل ددددش ة    يددددش  -

 هم ظي تشال تم ي م ة رت ل ةل،ش   م؟

لةم ة س  يدددش ة ستاقدددا ت ة ددد   هسيت ددد   ددد ، ة  ددد  ني  هدددم ة س ددد ل  ددد  ة س ددد لةم اة س ددد لق اة و ددد  -

 ة    م خ ل ة ا اةم ة م   ش؟

 دددد  ةلت  هدددد م ة ساددددتمهنيش ة س تسنددددش  تاظيددددو تم يدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   م هددددم ا تدددد ل ة س تددددا،  -

 ة    م ات س سا اا ةلت  اتاع   ؟

م يددددد م ة دددددرت ل ةل،دددددش   م  ددددد   شدددددسع ة  دددددس  ة س  يدددددش اة س  اددددديش ة تدددددم  سوددددد     تتي  ددددد  ت -

؟   نس  ا م ة    يش  اتمه ن



 ( Journal of Communication Researchمجلة بحوث الاتصال )

 
 ليبيا -جامعة الزيتونة  –كلية الإعلام  –مجلة بحوث الاتصال 

871X-2707- E-ISSN ،246 .م2026السنة: :  المجلد العاشر ، الإصدار الثاني ، العدد العشرون 
 

 ددد  ة ت دددد   م ة س  يدددش اة خ قيددددش اة ت ييسيدددش ة ستاق ددددش ة تددددم قددد  تسةهددددق تاظيدددو تم يدددد م ة ددددرت ل  -

 ةل،ش   م هم ة هييش ة    يش؟

تيدددددو  ت دددددال ة  هدددددسةل اة ست   دددددا     دددددك ة سس ل دددددش ة    يدددددش ة سادددددتمهنيش هدددددم لدددددال  -

  تم ي م ة رت ل ةل،ش   م؟ة تشال ة ستاة،ي 

 الدراسات السابقة:

دراسةةةةة عبةةةةد الباسةةةة  أحمةةةةد العبةةةةد الةةةةرحما بعنةةةةوا : تتوظيةةةةف الةةةةذكاء الاصةةةةطناعي فةةةةي إنتةةةةا   -

 ."المحتوى الإعلامي في القنوات التلفز ونية الأردنية

ة دددت  هذ ة  لة دددش ة و دددو  ددد   ادددتا، تاظيدددو تشهيمددد م ة دددرت ل ةل،دددش   م هدددم  سنيددد م ا تددد ل 

ا،  ةخددددددي ة م دددددداةم ة تن   ا يددددددش ة ل  يددددددشى ش ل تسدددددد    نددددددت ة سدددددد  ظ ة سادددددد م اةل ددددددته  ش ة س تدددددد

ا ظ ددددسم ة  تدددد  ظ ت دددد  م ة ددددت  ةم هددددرا ة تشهيمدددد م هددددم   ددددا ة  سنيدددد م ة ت س س ددددش ات اددددي  جددددا   

ة س تددا،ى  دددا ت تيدد   هسيدددش تدداةهس ة ه يدددش ة تم يددش اة وددداة ل ة س هنددش   دددس   ةل ددت     ة    ندددش  دد  هدددرا 

 .(2026 ة  ه  ة س س ى  ي مة تم 

دراسةةةةةةة إبةةةةةةراهيم إسةةةةةةماعيل دءةةةةةةتي بعنةةةةةةوا : تالةةةةةةذكاء الاصةةةةةةطناعي  الأسةةةةةةتود و التلفز ةةةةةةوني  -

 ."الحد ث: دراسة في التحول التقني  تطور التصميم البصري في إنتا  المحتوى

لتددددد م ة  لة دددددش  ندددددت ت نيدددددي   دددددس تشهيمددددد م ة دددددرت ل ةل،دددددش   م هدددددم تشدددددا س شييددددد م ة  تددددد ل 

اشي ددددذ ة  تدددد  ظ     ىة تن   ددددا م ا  دددد  ي  ة ت ددددسيا ة ه ددددسلى  دددد  خدددد ل ة سدددد  ظ ة ا،دددد م ة ت نينددددم

هدددرا ة تم يددد م   ددد سذ هدددم لهدددا ت ددد ل  ة  تددد ل اتا ددديا ة  و  ددد م ة ش ة يدددشى  دددا ة دددتسسةل ة   جدددش 

 .(2026  ةتمى  ا ت ة  ال ة ه سل هم ة ةسةق ا،   ش ة مسةل ة ش ة م

عبيةةةةةد بعنةةةةةوا : تمسةةةةةتقبل العمةةةةةل التلفز ةةةةةوني فةةةةةي ظةةةةةل تحةةةةةد ات الةةةةةذكاء دراسةةةةةة مهنةةةةةد حميةةةةةد  -

 ."الاصطناعي: دراسة استشرافية

هددد هذ ة  لة دددش ا دددت ة ت دددسةق  ادددتمهي ة  سدددي ة تن   دددا م هدددم ظدددي ة تشدددالةم ة ستاددد ل ش  ندددرت ل  

ا الدددد ذ ة  تدددد  ظ    ة ددددرت ل  ىةل،ددددش   مى  اددددت    ا ددددت  لةل ة  هددددسةل  هددددس ة سمدددد ش م ة س سمددددش

ش   م  سةددددك   دددد ة  ت ددددالم اة دددد ش هددددم ا تدددد ل ة س تددددا، ا  دددد  ي  ة  سدددديى  ددددا شددددساع ةل،دددد

  جددددش  ت ة دددد   ا ددددت تدددداة ل ا   يددددش تستنددددر   دددد لةم تم يددددش ا   يددددش تددددت لم  ددددا ة هييددددش ة    يددددش 

 .(2023  هي ى ة ساتمهنيش 
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ء دراسةةةةة كلةةةةف كةةةةر م التميمةةةةي  عةةةةلاء أز  ةةةةر يةةةةميد السةةةةراي بعنةةةةوا : تتوظيةةةةف تقنيةةةةات الةةةةذكا -

الاصةةةطناعي لةةةدى ممارسةةةي صةةةحافة الموبا ةةةل عنةةةد تغطيةةةة الأحةةةدا  اليوميةةةة: دراسةةةة ميدانيةةةة علةةة  

 ."صحفيي محافةة  اس 

ت  ا دددذ ة  لة دددش اةقدددا ة دددت  ةم تشهيمددد م ة دددرت ل ةل،دددش   م هدددم ،ددد  هش ة ساش  ددديى   تسددد    ندددت 

س ددد م ة  ددد  يشى ا ظ دددسم ة  تددد  ظ    هدددرا ة تشهيمددد م   ددد سذ هدددم تادددس ا ا  ددد ع ة  ىة سددد  ظ ة ساددد م

ات ادددددي  جدددددا   ة تاشيددددد مى ات   ددددد  ةتتاددددد   ة  ددددد  يي   س ددددد لةم لقسيدددددش ج  ددددد   تتاةهدددددق  دددددا 

 .(2023 ة تسيسم اة اسةلى   تشنه م ة هييش ة    يش ة    اش

دراسةةةة هةةةاني بةةةا إبةةةراهيم الغفيلةةةي بعنةةةوا : تمةةةا هةةةو مسةةةتقبل الإعةةةلام؟ رؤ ةةةة استشةةةرافية عةةةا  -

 المجال الإعلامي؟ت

 لة ددددش ة ت ددددسةق ةلت  هدددد م ة ساددددتمهنيش  و دددد م هددددم لددددال ة ت ددددالم ة سقسيددددشى  دددد  ة ددددت  هذ ة 

ا ةدددد لم ة  تدددد  ظ ا ددددت    ة ددددرت ل  ىخدددد ل ت نيددددي  شددددسع ة ستايددددسةم ة سدددد  س  هددددم ة هييددددش ة    يددددش

ة  ت   يندددد  هددددم ت  ددددديك ة س تددددا،ى ات نيددددي  ددددنا  ة  س ددددالى اا ددددد     ةل،ددددش   م  ددددي  ل  الن

 .(2021 ة ا ينمى  ت ويي  س ال ة  ت ل اة تاع ا  ةخي ة س  ا م ة    يش

 التعقيب عل  الدراسات السابقة:

لة ددددش تدددد  يسةم ة ددددرت ل ةل،ددددش   م هددددم تو ددددو ة  لة دددد م ة ادددد شمش  دددد  ت ة دددد  ةلهتسدددد م ة  نسددددم ش 

ة س دددددد ل ة    ددددددمى ال      يس دددددد  ة  دددددد   نددددددت تا،دددددديو ةل ددددددت  ة  م ة سةه ددددددش  ا ت نيددددددي 

ة  و  دددد ت    ةخددددي   دددد لم ا   يددددش   دددد   ى  ددددا تستيدددد  اةلددددك  نددددت ة  اة دددد  ة تم يددددش اة  ت جيددددش 

 . تاس    ةهتس     شه  ل لث،  اتمهنيش ة  نش  نسس ل ش ة س  يش

هدددد  م ة  لة ددددش ة    يددددش  دددد  هددددرا ة  شيدددد م هددددم ت   دددد    دددد ال ة ه دددد ى ا،ددددي غش   ة     ددددمى اقدددد   

اةل دددت    ا دددت ة س ةدددسةم ة تدددم ت  ا دددذ ة  اةل ة س  يدددشى اا تددد ل ة س تدددا،ى اة ت دددالم ة تم يدددشى شسددد  

 .   ا هم ش  ل اط ل ة ت سةهم  تاس ةتا قن   ا طهي ش ة  لة ش

 اددد شمشى هت  ددد   دددا تت ددد ال ش دددال   تو  ندددش  ادددتمهي ة سس ل ددد م الغدددا  هسيدددش  ددد  ق  تددد  ة  لة ددد م ة

ة س  يدددش ة    يدددش هدددم ظدددي ة دددرت ل ةل،دددش   م ة تا يددد لى ا دددا ت تسددد  هدددم   يس ددد   ندددت ش ددد ل تاةهدددق 

ا دددد  ه دددد  تتسيدددد  ة  لة ددددش ة    يددددش شتاظيددددو  ى نسددددم تدددد ل  م شددددي  ة  هددددسةل  هددددس جددددالم  تت ش ددددش

 ت ددددسةق ة ت دددددالم ة ساددددتمهنيش ة سستهشددددش شددددد   اةل   ددددنا     ددددم هددددم  ددددد   جددددالم  ت  قهددددش ل
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ة س  يددددشى اة و ددددد لةمى اا تددددد ل ة س تدددددا،ى اة  ددددس  ة س  اددددديشى اة ت ددددد   م ة خ قيدددددش اة ت ييسيدددددشى 

 .ا،الن ا ت ت ال ة ت سةهم ق  ا  نت تاةهق ة  هسةل

 منهج  أسلوب الدراسة:

ش  تو دددد ق ة ت ددددالم اةلت  هدددد م ت تسددددم هددددرا ة  لة ددددش ا ددددت ة  لة دددد م ةل ت ددددسةهيش ة تددددم ت  ددددت 

ة ساددددددتمهنيش  نيدددددداةهس ةلجتس  يددددددش اة س  يددددددشى  دددددد  خدددددد ل تاظيددددددو ة ددددددسث، ة تم  س ددددددش  ن هددددددسةل 

اة ست   دددي  هدددم ش ددد ل ت دددالةم  نسيدددش  دددال ة ساددد لةم ة س تسندددش  نتايدددسى اا دددر ة ش قنددد   ددد     

ة هددد ة ي ة سسو دددش ات نيدددي ه دددا ة سادددتمهي ل  مدددام  ندددت ة ت هددد  ة  تسدددم ش   ددد ة ى اا سددد   ندددت ة تو ددد ق 

 .ةلت  ه م ة   ةيش اة س ةسةم ة  ة ش  نت ة ت ال

اهدددم لدددال طهي دددش  الددداا ة  لة دددش ة سدددسته  ش  سس ل ددد م ة    يدددش هدددم ظدددي ة تشدددال ة ستاددد لا 

 تم يددد م ة دددرت ل ةل،دددش   مى همددد  ة تسددد م ة  لة دددش ة سددد  ظ ةل ت دددسةهم شا،ددد    ددد   تادددس ة س ددد هظ 

ة تدددم تتادددا ش  ت ميددد  ا دددس ش ة تايدددس اةلت ددد ا  لجدددش  ددد م ة يمدددي ى  يددد   تددديك   ل دددش   لة دددش ة م ددد    

هدددددرة ة سددددد  ظ ت ددددد اع  ددددد ا  ة ا،دددددو ةلآ دددددم  نيددددداةهس ا دددددت    ا دددددش ه دددددا ةت  ه ت ددددد  ة سادددددتمهنيش 

 .اة تو  ق        ة س تسنش هم لال ة س شي م ة سةه ش اتم  سةم ة  هسةل اة ست   ي 

ى ة دددرل   ددد   ددد  (Delphi Technique)  دددنا     دددما ددد   يددد  ة  دددنا ى ة تسددد م ة  لة دددش  

 تادددس ة  ددد  ي  ة  نسيدددش ة دددت  ة ن  هدددم ة  لة ددد م ة سادددتمهنيش اة ت دددسةق ةلت  هددد م ة   ةددديشى ا مدددام 

 نددددت ت يدددديا ة س سهددددش ة ست   ددددش اةل ددددت      دددد  ة  هددددسةم ة ت   سيددددش اة س  يددددش  هددددس  ناددددنش  دددد  

م ا سةج ت ددد  ش ددددال      يدددشى ا،ددددالن ا دددت ش دددد ل ة  دددالم ة ستت ش ددددش ة تدددم تاددددسك شتهددد  ل ة تمدددد  سة

 .لث ش  تاس  سمن  اةتا قن  ش    ة م     ة ساتمهنيش   ي ة  لة ش

ا وتاددد    دددنا     دددم  هسيتددد   ددد  ق لتددد   ندددت ة ت   دددي  دددا ة سالدددا  م ة تدددم   ددد   اخ ددد     

سدددد لم  ت دددد   ى  نس  يددددش ة سه ةددددس   ا ة ميدددد س ة تمنيدددد لى للته ط دددد  ش  ساددددتمهي ا دددد   وت  دددد   دددد  ة ت

ة  دددس ة دددرل    نددد      دددهن    لة دددش ة ت دددالم ة ستاق دددش هدددم ة سس ل ددد م ة    يدددش هدددم ظدددي ة دددرت ل 

ةل،ددددددش   مى  دددددد  خدددددد ل ةل ددددددت    ا ددددددت ة  ودددددد م ة  نسيددددددش اة  هددددددسةم ة ست   ددددددش شدددددد لن  دددددد  

سادددتمهنيش ةلهتسةلددد م  ا ة تمددد  سةم ة  س  دددشى تسددد   اددد ا هدددرة ة  دددنا  هدددم ت   ددد   ا اقيدددش ة  تددد  ظ ة 

 هدددس ش ددد ل تاةهدددق تددد ل  م شدددي  ة  هدددسةل  دددال ةلت  هددد م اة تايدددسةم ة س تسندددشى اهدددا  ددد   تادددق  دددا 

 .(Gordon, 2009, Nasa et al, 2021)  ه ةق ة  لة ش اطهي ش تا ثلت   ة ه ايش
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 أداة الدراسة: 

ا دددم هي ددد   ت ميدددق  هددد ةق ة  لة دددشى تدددا ت دددسيا   ة     دددم ات  يدددره   هدددس  ددد   جدددالم  تت ش دددشى ل

ة تددد لل ة س   دددم هدددم جسدددا ة هي  ددد م ا،دددي غش ة تمددد  سةم ة سادددتمهنيش ة ست نمدددش ش  سس ل ددد م ة    يدددش 

 :هم ظي تم ي م ة رت ل ةل،ش   مى اا ر  نت ة   ا ةلآتم

   ددددم   تا ددددشى هدددد هذ ا ددددت ة تو دددد ق ت ددددالةم ة  هددددسةل الثةهددددا  ة ددددتس ل  :لجولةةةةة الأ لةةةة ا -

ة ا يدددددش ش ددددد   ة ت دددددالم ة سادددددتمهنيش ة س تسندددددش هدددددم ة سس ل ددددد م ة    يدددددشى ال،ددددد   شددددددسع 

ةلت  هدددد م اة م دددد    اة ستايددددسةم ة تددددم  تاقددددا    تدددد  س هددددم ة هييددددش ة    يددددش خدددد ل ة ادددد اةم 

 ة م   ش.

ى ش يدددذ ة دددت   نة ا دددت ة  تددد  ظ اة  يددد م ة سالدددا يش ة تدددم ة دددتس ل   سةج دددش   يسدددش :الجولةةةة اليانيةةةة -

  ددد سم    ددد  ة  ا ددددش ة ا دددتى ا  يدددد   ددد  خ   ددد   ددددسر ةلت  هددد م ة س ياددددش  ندددت ة  هددددسةلى 

ش دددد ق  سةج ت دددد  اشيدددد    دددد ، ت  يدددد ها   دددد ى اةقتددددسةا  دددد   سا دددد   دددد  ت دددد   م  ا الدددد ه مى 

  تم ل  اة ت    اة و و     لجش ة تمسةل لثةها اة تم       ا         ة

ة دددته  ش    دددم     يدددشى توه دددت هدددم لدددال ة م ددد    اة س ةدددسةم ة تدددم ة دددتمسم  ني ددد   :الجولةةةة الياليةةةة -

ة  ا ددددش ة ا  يددددشى ات دددد ق ا ددددت ا دددد     ددددسر ة  ددددي غ م ة     يددددش  نددددت ة  هددددسةلى  نت مددددق  دددد  

ددد ى ات   ددد   ادددتا، ة تاةهدددق  دددال ة ت  دددال ة دددتمسةل  لة  ددداى ات   ددد  ةلت  هددد م ة تادددس تسجي ن

 .ة ساتمهنم ة     م  ن لة ش

اقددددد   ت  دددددذ ة  دددددالم ة دددددا   ش ددددد ل ت دددددال ة ت دددددسةهم تددددد ل  م قددددد  ا  ندددددت ة س سهدددددش اة  هدددددس  

ة ست   دددددشى شسددددد   اددددد ا هدددددم ة ا،دددددال ا دددددت تمددددد  سةم  تادددددس ةتاددددد قن  ا ا اقيدددددش ش ددددد   ة ت دددددالم 

  .ش   مة ساتمهنيش ة ستاق ش هم ة سس ل  م ة    يش هم ظي تشال تم ي م ة رت ل ةل،

 تعر ف المفاهيم  المصطلحات:

  :المستقبلية التحولات
يقصففففففح لاففففففالتلولا  الهذففففففتقب مج وفففففف  رففففففتج الحراسففففففج   هو ففففففج الت  ففففففرا   الات ارففففففا   التعريففففففا ا: را فففففف :

الهلته ففففففج التفففففف  ءتواففففففو الدبففففففرال  الهتدصصففففففوخ لففففففح   ا وفففففف  الههارسففففففا  ا: لا مففففففج  ففففففلال الذففففففنوا  
 القاد ج نتم ج التطور الهتذارع لتقنما  التكال الاصطنا    تأ  ررا و  ب ئج العهل ا: لا  .  
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   لاميةالإعالممارسات 
التعريفففففففففا ا: را ففففففففف : يقصفففففففففح لاالههارسفففففففففا  ا: لا مفففففففففج وففففففففف  رفففففففففتج الحراسفففففففففج   هفففففففففل ا د ار  اله فففففففففام 
 ا نشففففففطج اله نمففففففج الهرتلطففففففج لامنتففففففا  الهلتففففففو  ا: لا فففففف   تلريففففففرج  نشففففففرج   دارتفففففف  دا ففففففل اله سذففففففا  
ا: لا مفففففففففج،   فففففففففا افففففففففح يطفففففففففري     فففففففففا  ففففففففف  ت  فففففففففرا   ذفففففففففتقب مج وففففففففف   فففففففففل تو مفففففففففا تقنمفففففففففا  الفففففففففتكال 

 .الاصطنا  
 تقنيات الذكاء الاصطناعي

التعريفففففففففا ا: را ففففففففف : يقصفففففففففح بتقنمفففففففففا  الفففففففففتكال الاصفففففففففطنا   وففففففففف  رفففففففففتج الحراسفففففففففج   هو فففففففففج ا د ا  
 التطبمقفففففففففا  الراهمفففففففففج الهعتهفففففففففحل   فففففففففل الدوارص مفففففففففا  التكمفففففففففج  الفففففففففتع   ا لففففففففف   الفففففففففتكال الاصفففففففففطنا   

 تل   ففففففف    دارل العه مفففففففا  التول فففففففحي،  التففففففف  يهإففففففف  تو ما فففففففا وففففففف   نتفففففففا  الهلتفففففففو  ا: لا ففففففف   تلريفففففففرج 
   .ا: لا مج الهدت اج

 مجتمع  عينة الدراسة:

 تودددا    تسدددا ة  لة دددش  ددد  ة  هدددسةل اة ست   دددي  ة دددر    ستنودددا  خهدددسةم  ت   سيدددش ا   يدددش اتم يدددش 

 ستهشدددش شس ددد ل ة  ددد م ات التددد  ة سقسيدددشى اا دددر ة ش قنددد   ددد  طهي دددش ة  لة دددش ةل ت دددسةهيش ة تدددم 

ةل دددت      ددد  ة س سهدددش ة ست   دددش اة  هدددس  ة تسةتسيدددش هدددم ش ددد ل ة تمددد  سةم ة سادددتمهنيش ت تسددد   ندددت 

 .اة ت سةق ةلت  ه م ة س تسنش  نسس ل  م ة    يش هم ظي تم ي م ة رت ل ةل،ش   م

 :هيتيا  لغرض تحقيق أهداف الدراسة، تم تقسيم مجتمع الخبراء إل  فئ

هييدددش ة تددد ل   اة هددد  اي  ة ست   دددي  هدددم   ددد لم ا  دددسنا     ددد ل الخبةةةراء الأكةةةاد ميو :  -

ة  ددددد م اةلت ددددد ل اة  ددددد م ة سقسدددددمى  سددددد   ستنودددددا  خهدددددس   ت   سيدددددش اش ايدددددش هدددددم  لة دددددش 

 .ة ت الم ة    يش اة تم ي م ة سقسيش اة رت ل ةل،ش   م

 لةلا  دددددسنا  ة ميددددد  ةم اة  ددددد  ني  هدددددم ة س  اددددد م ة    يدددددشى  ادددددي  ددددد  الخبةةةةةراء المهنيةةةةةو : -

ة هدددددسة ظ   ددددد لةل ددددداةم ة تن   ا يدددددش اة اة يدددددش اة س  ددددد م ة سقسيدددددشى الث ددددد ل ة ت س دددددسى اة م

 .اة س تا،ى  س   ستنوا  خهس   سنيش  ه ةس  هم ا ةل  اتشا س ة  سي ة    م

 عينة الدراسة:

ة  س ل ت ددددد   ن لة ددددد م (Purposive Sample) ة تسددددد م ة  لة دددددش ة  ي دددددش ة م ددددد  ش ى  يدددددسن

ةل ت دددسةهيش ة م  سدددش  ندددت   دددنا     دددمى اة دددرل  ستددد   ندددت  ا يدددش ة  هدددس  اة س سهدددش ة ست   دددش 

 تادددس  ددد  تستيددد ا  ندددت ة تسايدددي ة   ددد  م  نس تسددداى ا نيددد  تدددا ةختيددد ل  ي دددش ة  لة دددش  ددد  ة  هدددسةل 
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 دددشى شسددد   اددد ا هدددم ش ددد ل ة مددد  ل    ندددت تمددد  ا لث، اتمددد  سةم  نسيدددش ا   يدددش تت دددي شسالددداا ة  لة

 .ت الةم  اتمهنيش  تاس  سمن  ا ا اقيش

ة  سانددددا  ة  يتددددي  ة ت   سيددددش اة س  يددددشى شسدددد    ددددس  ت دددداا 20اتتوددددا   ي ددددش ة  لة ددددش  دددد    ( خهيددددسن

ة  هدددددسةم ااج ددددد م ة  يدددددس ة سستهشدددددش ش  سس ل ددددد م ة    يدددددش اتشهيمددددد م ة دددددرت ل ةل،دددددش   مى 

ة     هن     ة تاةع  شي    .ة سث، ة ت   سيش اة س  يش اةم ة  نش شسالاا ة  لة شا اهس ق لن

ا تاةهدددق هدددرة ة  ددد    دددا  ددد   ةددد لم ا يددد  ة  شيددد م ة س   يدددش ة   ،دددش ش  دددنا     دددمى ة تدددم ت تددد     

 .جا   ة  هس  ات ا    ت    تاس  هسيش    ة   ا ة    ل  ن ي ش هم ة  لة  م ةل ت سةهيش

 معا ير اكتيار الخبراء:

 هدددسةل ة س ددد لتي  هدددم ة  لة دددش اهدددق   سا دددش  ددد  ة س ددد  يس ة  نسيدددش اة س  يدددشى تساندددذ تدددا ةختيددد ل ة 

 :هم ةلآتم

(  ددددد اةم هدددددم ة س ددددد لم ة سستهشدددددش 10ة دددددت   خهدددددس   ت   سيدددددش  ا    يدددددش ل تمدددددي  ددددد    -1

 .ش    م  ا ة   م ة سقسم  ا ة تم ي م ة    اش

ة  لة ددددشى  اددددي ة ه ددددا  ة  نسيددددش ة ددددت   ا دددد    م  نسيددددش  ا    يددددش اةم ،ددددنش شسالدددداا  -2

ة س وسددددش  ا ة وتدددد   ا ة س دددد لت م ة س  يددددش ة ست   ددددش هددددم   دددد لم ة  دددد م ة سقسددددم  ا 

 .ة رت ل ةل،ش   م  ا ة ت ال ة سقسم

ةددددداي    ،ددددد   ت   سيدددددش  ا    يدددددش اةم   قدددددش  ه ةدددددس  ش ددددد   ش ة س تدددددا، ة    دددددم  ا  -3

 .سيش اة تم ي م ة رتيشا ةل  ة س  ا م ة    يش  ا تشا س ة س   م ة سق

ةل ددددت  ة   نس دددد لتش هددددم ة  ددددالم ة ستت ش ددددش   ددددنا     ددددم اةل تدددد ةم ش  ددددتوس ل  سة ددددي  -4

  .ة  لة ش اهق  تشنه ت   ة س   يش

ة ت ددداا هدددم ة  ن يددد م ة ت   سيدددش اة س  يدددش شسددد    دددس  ت ددد   اج ددد م ة  يدددس ات   ددد  ةدددسا يش  -5

 .ة تم  سةم ة ساتمهنيش

 حد د الدراسة:

ة ت ددددسةق ة ت ددددالم ة ساددددتمهنيش هددددم ة سس ل دددد م ة س  يددددش ة    يددددش  المويةةةةوعية:الحةةةةد د  -

هدددددم ظدددددي ة دددددرت ل ةل،دددددش   م ة تا يددددد لى  دددددا تستيددددد  ة  لة دددددش  ندددددت ة  اةل اة اظددددد  و 

 اة و  لةم اا ت ل ة س تا،ى اة  س  ة س  ايش اة ت    م ة ت ييسيش اة خ قيش.



 ( Journal of Communication Researchمجلة بحوث الاتصال )

 
 ليبيا -جامعة الزيتونة  –كلية الإعلام  –مجلة بحوث الاتصال 

871X-2707- E-ISSN ،252 .م2026السنة: :  المجلد العاشر ، الإصدار الثاني ، العدد العشرون 
 

خهيدددسةن  ددد  ة تددد   سيي   20ق ددد  ش  وا دددش  ددد  همدددذ ة  لة دددش  ندددت  ي دددش طو  الحةةةد د البشةةةر ة: -

 ة ست   ي  هم    ل ة   م اة س  يي  اال ة  هس  ة ست ا ش هم ة  سي ة    م.

ش  ددددنا     ددددم خدددد ل ة  تددددس  ة سستدددد    دددد  ةدددد س ة ددددا    و ددددرم ة  ددددالم  الحةةةةد د الزمنيةةةةة: -

 . 2026/  7 ا يا  ا ت 6 ا يا 

 حليل استجابات الخبراء:نتائج الجولة الأ ل  ما أسلوب دلفي  ت

هدددد هذ ة  ا ددددش ة ا ددددت  دددد    ددددنا     ددددم ا ددددت ة تو دددد ق ة ددددسث، اة ت ددددالةم ة ساددددتمهنيش  ن هددددسةل 

 دددال ة ت دددالم ة س تسندددش هدددم ة سس ل ددد م ة س  يدددش ة    يدددش هدددم ظدددي تم يددد م ة دددرت ل ةل،دددش   م 

هيدددس ش س دددش  ددد  ة تا يددد لى  ددد  خددد ل   سا دددش  ددد  ة  دددينش ة س تا دددش ة تدددم  ت  دددذ  نس ددد لتي  ة ت 

اتاق دددد ت ا ة ساددددتمهنيشى اقدددد    دددد سم هددددرا ة  ا ددددش  دددد  ق  دددد     سهيددددش  ا يددددش  واددددذ  شددددسع   لةلهددددا

ة م ددد    اةلت  هددد م ة سادددتمهنيش ة سستهشدددش شسالددداا ة  لة دددشى اةدددونذ ة  ددد س ة  نسدددم ة دددرل ة دددت   

 .ا ي  ة ه  ا   هم ش  ل ة ته  ش ة  ا ش ة ا  يش

ة دددت  ش م ة  هدددسةل  ت نيدددي  دددا م     دددم ش  دددت  ةم   دددنا  ة تس يددد  ا ت ميدددق ا دددرى خ ددد ذ جسيدددا 

 ى  ددددا جددددس، ت دددد يو ة تدددداة  ة ستم لشددددش هددددم هيدددد م  الددددا يش(Open Coding) ة س تدددداا

(Themes)  ى ا،ددددالن ا ددددت ة ددددت    ةلت  هدددد م ة س ياددددش اة م دددد    ة س ددددتستش شددددي  ة  هددددسةلى اقدددد

ة تمدددد ل  هددددم ة دددت  ش م ة  هددددسةل  ددددال   ظ دددسم  تدددد  ظ ة ت نيدددي ة  ددددا م اجددددا   لجدددش  ست  ددددش  ددد 

ة ت ددددددالم ة ساددددددتمهنيش ة سستهشدددددددش ش  سس ل دددددد م ة س  يددددددش ة    يدددددددشى ةددددددسنذ ة  اةل اة اظددددددد  و 

ة س  يددددددشى اة س دددددد لةم اة س دددددد لق ة سشناشددددددشى اةت  هدددددد م ا تدددددد ل ة س تددددددا، ة    ددددددم اا ةلتدددددد  

شى الدددد هش ا ددددت    ددددك اتاع  دددد ى اة  ددددس  ة س  ادددديشى اة ت دددد   م ة س  يددددش اة خ قيددددش اة ت ييسيدددد

ة   قددددش ة ساددددتمهنيش شددددي  ة    ددددس ة ه ددددسل اتم يدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى تسدددد    دددد ا ة ت نيددددي هددددم 

ة و دددو  ددد   ددد    ددد  ة م ددد    اةلت  هددد م ة   ةددديش ة تدددم تودددسلم هدددم ة دددت  ش م ة  هدددسةلى اة تدددم 

 س  لجددش ة تاةهددق ةددونذ ة  دد س ة  نسددم  ه دد ل  هدد لةم ة  ا ددش ة ا  يددش  دد    ددنا     ددمى تس يدد نة  ميدد

 . ا    ش ال  تسيش

 المحور الأ ل: التحولات المتوقعة في الأد ار  الوظائف المهنية:

 أ  انحسةةةةةةارها تتوقعةةةةةةو  التةةةةةةي الحاليةةةةةةة الإعلاميةةةةةةة  الوظةةةةةةائف الأد ار هةةةةةةي مةةةةةةاالسةةةةةةوال الأ ل: 

 اكتفاءها؟
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التحولات المتوقعة في الأد ار  الوظائف (: الفئات المويوعية المستخلصة ما تحليل استجابات الخبراء حول 1جد ل )

 المهنية كلال الجولة الأ ل  ما أسلوب دلفي

موءر  أبرز الموءرات المستخلصة ما إجابات الخبراء الفئة المويوعية الرئيسة

 التوافق

انحسار الوظائف الر تينية 

 القابلة للأتمتة

ة س،   ت س س ة خه ل ة م يس ى ا     ة  ي غشى ة تسجسش ة ساتي يشى

 ة    مى ة ت قيق ة ناالى  سةج ش ة س تا،ى ا  ة  ة خه ل ة اس  ش

 

 مرتفع

تراجع بعض الوظائف 

 الفنية التقليد ة

ة سا ت ل ة    مى ة ت سيا اة  سةهير ة تمني لى ة ت ا س ة  اتاغسةهم 

 ة ساتي م

متوس  إل  

 مرتفع

تاع ا ة س  مى   ظ ش ض ة اظ  و ة ت س س شى تمنيك     ة س سل  ى ا      إعادة هيكلة غرف الأكبار

 تمنيك ش ض اظ  و ة   ا ة    م

 مرتفع

استمرار الوظائف 

 الإبداعية  الإءرافية

ة ش ةا ة    مى ة ت ويس ة  م لى ةت  ا ة مسةل ة ت س سلى ة ةسةق  نت 

 ة س تا،ى ة  وا ة س  م

 مرتفع

 ست  دددش  ددد  ة تمددد ل  شدددي  ة  هدددسةل ش ددد    ادددتمهي ت ددديس  تددد  ظ ة ت نيدددي ة  دددا م ا دددت اجدددا   لجدددش 

ة  اةل اة اظددددد  و ة س  يدددددش هدددددم ظدددددي ة دددددرت ل ةل،دددددش   م ة تا يددددد لى اا ةت  دددددذ  لةثهدددددا ا دددددت    

ة تدددد  يس ة تهددددس  دددديش ل ة س دددد م ة ساتي يددددش ة م شنددددش  تتستددددشى  اددددي ت س ددددس ة خهدددد ل اة س،دددد  ة    ددددم 

 ددددض ة اظدددد  و ة   يددددش ة تمني  ددددشى اهددددم ة سم شدددديى اة تسجسددددش ة ا يددددش اة تدددد قيق ة ناددددالى  ددددا تسةجددددا ش

 تددد اة ة دددتسسةل  ست  دددش ة  اةل ة ش ة يدددش اة ةدددسةهيش ة م  سدددش  ندددت ة ت ويدددس ة  مددد ل اة  ودددا ة س  دددمى 

ا ددت ج  دد  ا دد    هيونددش غددسق ة خهدد ل  هددس ا دد    تاع ددا ة س دد م ا  ددظ ش ددض ة اظدد  وى شسدد    ودد  

ا ا و  ددد م ة دددرت ل ةل،دددش   مى ل  ندددت ا    ددد    دددي ت دددالن  مدددام  ندددت تو  دددي ة مددد لةم ة ه دددس ش  ددد

 .ة    س ة ه سل

السةةةوال اليةةةاني: مةةةا الوظةةةائف  المسةةةميات المهنيةةةة الجد ةةةدة التةةةي تتوقعةةةو  اسةةةتحدا ها داكةةةل غةةةرف 

 الأكبار  الموسسات الإعلامية؟

يات المهنية المستقبلية (: الفئات المويوعية المستخلصة ما تحليل استجابات الخبراء حول الوظائف  المسم2جد ل )

 .كلال الجولة الأ ل  ما أسلوب دلفي

الفئة المويوعية 

 الرئيسة

موءر  أبرز الوظائف  المسميات المهنية المستخلصة ما استجابات الخبراء

 التوافق

 ظائف تشغيل  إدارة 

تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي

ة رتيشى    س ة  يسش     س ة اة سى   سل ة رت ل ةل،ش   مى   سل ة اة س 

ة رتيشى    س ة خه ل ةلهتسةليشى  خ   م  تستش ة خه لى  شال   اةم ة رت ل 

 ةل،ش   مى ة   ا ة   م ش  ت  ةم تشهيم م ة رت ل ةل،ش   م

 

 مرتفع
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 ظائف الحوكمة 

 التحقق  الأكلاقيات 

 الرقمية

  قق ة س تا،   ا ال  خ قي م ة رت ل ةل،ش   مى  ا ال ة  اتسش ة سقسيشى

ة س تظ   ي ى   قق ة  م  قى   تك ة ت مق    ة س نا  مى   تك ت و ة ت  يو 

 ة  سيقى   تك ة   ةهش ة سقسيش

 

 مرتفع

 ظائف تحليل البيانات 

  الجمهور

  ني شي   م ة  س ال اة انا  ة    مى     س ة هي   م ة    يشى   سل 

 س ة  س ال  نس   م ة  اةلع يش  س ط ة  س ال ا نا  ة ستنمي ى         

متوس  

 إل  مرتفع

 ظائف إنتا  المحتوى 

 الإعلامي الذكي

  تظ ة س تا،  ت    ة ا    ى ة س سل ة سقسمى  شال ة س تا،ى    س ة س تا، 

 ة   ي ى ة تسةتي م   تا، ة رت ل ةل،ش   مى   سا ت  ل  ة خه ل ة ت   نيش

 

 مرتفع

 ظائف الإعلام 

 الافترايي

   س ة تا م ة سقسمى  م  ا ة   سةم ةلهتسةليا ى ة سر ا ة ساشامى ة تم  ا 

 ة اة م غيس ة ه سل

 متوس 

ة شددددي  ة  هددددسةلى اا توددددسلم  ت دددديس  تدددد  ظ ة ت نيددددي ا ددددت    هددددرا ة  يددددش تساددددي ةلت دددد ا ة تاددددس   ددددالن

ش ددددددال  اةلدددددد ش ة اظدددددد  و ة سستهشددددددش شت ددددددايي اا ةل  تشهيمدددددد م ة ددددددرت ل ةل،ددددددش   م  ةخددددددي 

 س  ادددد م ة    يددددشى ال  دددديس     دددد س ة اة ددددسى ا  ددددسل ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى ا دددد  س ة  يسددددش ة

ة رتيددددشى تسدددد  ت ددددس ذ ة  يددددش  دددد  نة  دددد  ة اظدددد  و ة ساددددتمهنيش ة خددددس،ى  اددددي  شددددال   اةم ة ددددرت ل 

ةل،ددددش   مى اة سددددد ل  ة سقسدددددمى ا دددد  س ة تدددددا م ة سقسدددددم  ة سادددد ال  ددددد  ا ةل  ة  سددددد ال ة سقسيدددددش 

ظي  دددد  هددددم ة هييدددد م ة    يددددش(ى ال    هددددرا ة ساددددسي م ال م  دددد ،  دددد     دددد ا   دددد  ة تا  يددددش اتا

ة  هدددسةلى ا ددددر ر   لجدددذ لددددس  ة  يدددش ة    ددددش شا،ددد      ةددددسةم هس يدددش ت ودددد  ت ددداا ة ت ددددالةم 

 .ة ساتمهنيشى  ا  ة ته له  ةت  ه م  اتمنش  ا   ي ةت    اة ا شي  ة س  لتي 

 المحتوى الإعلامي  إدارته  توز عهالمحور اليالث: اتجاهات إنتا  

السةةةةةوال: كيةةةةةف سةةةةةيعيد الةةةةةذكاء الاصةةةةةطناعي التوليةةةةةدي تشةةةةةكيل د رة إنتةةةةةا  الخبةةةةةر  المحتةةةةةوى 

الإعلامةةةةي منةةةةذ مرحلةةةةة جمةةةةع المعلومةةةةات  التحر ةةةةر،  صةةةةولاي إلةةةة  التصةةةةميم البصةةةةري  الغرافيةةةة  

  التوز ع  الإكرا   البث؟

يل استجابات الخبراء حول التحولات المتوقعة في د رة إنتا  الخبر (: الفئات المويوعية المستخلصة ما تحل3جد ل )

  المحتوى الإعلامي كلال الجولة الأ ل  ما أسلوب دلفي

موءر  أبرز الموءرات المستخلصة ما استجابات الخبراء الفئة المويوعية الرئيسة

 التوافق

أتمتة جمع المعلومات  الرصد 

 الإعلامي

ة ه   ة رتمى  ت ش ش ةلت  ه مى ت نيي جسا ة س نا  مى ة س، ى 

 ة س   ل اة هي   م ة   سش

 مرتفع جديا

 مرتفعا  ة  ة ساا ةم ة ا يشى ت س س ة خه لى ا     ة  ي غشى ة ت مق    التحول الذكي في عمليات التحر ر 
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 ة س نا  مى ة ت قيق ة ناالى ت و ة ت  يو ة  سيق  التحقق

 الإكرا  تطو ر الإنتا  البصري 

 الإعلامي

ى ة ت سيا ة ه سلى ة اسةهيرى ا ت ل ة  ال رة   اجسةهيا ت ل 

 اة  ي  اى ة سا ت لى ة خسةل

 مرتفع

التخصيص الذكي للمحتوى 

  التوز ع متعدد المنصات

ت  يك ة س تا،ى ة   س  ت    ة س   مى ة تاع اى ة ه ى   يسش 

 ة تا،يش

 مرتفع

 تو  ي شي  ة    س ة ه سل اة رت ل ةل،ش   مى ة ةسةق ة ه سلى ة التحول نحو غرف أكبار هجينة

 شم ل ة مسةل ة ت س سل شي  ة  ا  

 مرتفع جديا

 ظ دددسم  تددد  ظ ت نيدددي ة دددت  ش م ة  هدددسةل تم لشنددد  اةلددد ن  هدددم لثةهدددا ش ددد   ة تددد  يس ة ستاقدددا  ندددرت ل 

ة    دددمى  يددد  ةت  دددذ ةل،دددش   م ة تا يددد ل هدددم   تندددو  سة دددي  ال  ا تددد ل ة  هدددس اة س تدددا، 

غ  هيدددش ةلآلةل ا دددت    هدددرا ة تم يددد م  تاددد ا هدددم  تستدددش  ددد    ددد  ة  سنيددد م ة ساتي يدددشى  دددا ة شمددد ل  ندددت 

ة دددد ال ة ةددددسةهم اة ت س ددددسل  ن   ددددس ة ه ددددسلى شسدددد    دددد ع  سدددداال غددددسق ة خهدددد ل ة   ي ددددش ة مدددد  ا 

 .م نت ة تو  ي شي  ة  هس  ة ه س ش اة م لةم ة تم يش  نرت ل ةل،ش   

 الخلاصة العامة لنتائج الجولة الأ ل :

  ددد سم ة  ا دددش ة ا دددت  ددد  ش ددد ل ق  ددد     سهيدددش  ا يدددش ة دددت  م ا دددت ة ت نيدددي ة  دددا م ل دددت  ش م  -

ة  هددددسةلى ا  دددد سذ هددددم ة و ددددو  دددد   شددددسع ة ت ددددالم ة ساددددتمهنيش ة س تسنددددش هددددم ة سس ل ددددد م 

 .ة    يش هم ظي تم ي م ة رت ل ةل،ش   م

ةل ددددت  ش م اجددددا   لجددددش  ست  ددددش  دددد  ة تمدددد ل  هددددم ت ددددالةم ة  هددددسةل ش دددد    ظ ددددس ت نيددددي  -

ة ت دددددالم ة ستاق دددددش هدددددم ة اظددددد  و اة  اةل ة س  يدددددشى اة س ددددد لةم ة سادددددتمهنيشى ا  يددددد م ا تددددد ل 

ة س تدددا، ة    دددمى اة  دددس  ة س  اددديشى ا دددت ج  ددد  ة ت ددد   م ة س  يدددش اة خ قيدددش اة ت ييسيدددش 

 .ةل،ش   م ة سستهشش شتاظيو تم ي م ة رت ل

 وددد  ة ت نيدددي ة  دددا م  ددد  ة دددت    ة  يددد م ة سالدددا يش اة س ةدددسةم ة س يادددشى اة و دددو  ددد   -

 ددددد    ددددد  ةلت  هددددد م ة   ةددددديش ة تدددددم ةدددددونذ ة طددددد ل ة  نسدددددم ة ا دددددم  نت دددددالةم ة سادددددتمهنيش 

 . ن لة ش

ى ةدددونذ ة  تددد  ظ ة سات ن دددش  ددد  ة  ا دددش ة ا دددت ة  ددد س ة س   دددم  ه ددد ل ة دددتس ل  ة  ا دددش ة ا  يدددش -

 دددد  خدددد ل ا دددد     ددددسر ة س ةددددسةم ة س ياددددش  نددددت ة  هددددسةل ش دددد ق  سةج ت دددد ى اة ت مددددق  دددد  

 .  ، ة تمسةله ى ات      اتا، ة تم ل  ا،الن ا ت تاةهق  نسم  تاس    ن 
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 نتائج الجولة اليانية ما أسلوب دلفي  تحليل استجابات الخبراء:

تدددم   ددد سم    ددد  ة  ا دددش ة ا دددتى اا   يدددد   اندددذ ة  ا دددش ة ا  يدددش  س ندددش  سةج دددش ات مددديك  ن تدددد  ظ ة 

 دددسر ة س ةددددسةم اةلت  هددد م ة سات ن ددددش  نددددت ة  هدددسةل  نت مددددق  دددد   ددد ، ة ددددتمسةله ى ال،دددد  

 دددد   ددددسته  ش دددد   دددد  ت  يدددد   ا ت دددد  ي  ا الدددد هشى اشددددر ر ة تمنددددذ ة  لة ددددش  دددد  ة تو دددد ق ةلت  هدددد م 

  سث ش ة  س  يش  ن هسةل.ة ساتمهنيش ا ت ه     ش ال   تاس  قش ا،الن ا ت ،ي غ م ت و  ة

  اعتمد تحليل الاستجابات عل   لا ة مستو ات مترابطة:

 .ل،    ، ت  ي  ة  هسةل  ن ت  ظ ة ا شمش اة تمسةله المستوى الأ ل:  -

 .ت نيي ة ت    م اة ل ه م ة سمتس شالمستوى الياني:  -

ة س ددددد  ي  هدددددم هيددددد م ة دددددت    ة ددددد للم ة سادددددتمهنيشى اا ددددد    ت ددددد يو المسةةةةةتوى اليالةةةةةث:  -

 الددددا يشى ا م ل ت دددد  ش تدددد  ظ ة  ا ددددش ة ا ددددتى تس يدددد نة ل تسدددد   ة س ةددددسةم ة ساددددتمس  اا دددد    

 . سر ة م     ة تم تتشن      نة    ة ت مق هم ة  ا ش ة ا  اش

 المحور الأ ل: التحولات المستقبلية في الأد ار  الوظائف المهنية:

 ادددتمهي ة اظددد  و ة    يدددش ة تدددم  تاقدددا    تتددد  س شتا دددا  ت  ا دددذ ة  ا دددش ة ا  يدددش هدددم هدددرة ة س دددال

ة دددت  ةم ة دددرت ل ةل،دددش   م ة تا يددد لى ا ددد ، ة دددتسسةل ة  تددد  ظ ة تدددم ت ددد ذ    ددد  ة  ا دددش ة ا دددتى 

ا ددددت ج  دددد  ة تو دددد ق ة ت ددددالم ة س تسنددددش هددددم طهي ددددش ة اظدددد  و ا اددددسي ت   ا دددد ا  ة   قددددش شددددي  

 .ة تستش اة  ةل ة ه سل

 مستقبل الوظائف الإعلامية الأكير قابلية للتأ ر بالذكاء الاصطناعي التوليديالسوال الأ ل: 

  يددد   دددسر  تددد  ظ ة  ا دددش ة ا دددت  ندددت ة  هدددسةلى اة تدددم  ةددد لم ا دددت    ة س ددد م ة    يدددش ة ساتي يدددش 

ددددد   نتسةجددددداى  ادددددي ت س دددددس ة خهددددد ل ة م ددددديس ى اة س،ددددد   اة م شندددددش  تتستدددددش  دددددتوا  ة تادددددس ت سلن

اة تسجسدددش ة ا يدددشى اة تددد قيق ة نادددالى  دددا ة دددتسسةل ة   جدددش ا دددت ة اظددد  و ة تدددم تتشنددد  ة    دددمى 

ة شددد ةا اة ةدددسةق اة  ودددا ة س  دددمى اطنددد   ددد  ة  هدددسةل  سةج دددش هدددرا ة  تددد  ظ اشيددد    ددد ، ت هيسهددد  

 .   لث ت اى اةقتسةا     ن م    ت   ي  ا ال هش

 اليانيةحول مستقبل الوظائف الإعلامية كلال الجولة  (: الاتجاهات المستخلصة ما استجابات الخبراء4جد ل )

مستوى  أبرز الموءرات المستخلصة ما استجابات الخبراء الاتجاه الرئيس

 التقارب

تراجع المهام الر تينية 

 القابلة للأتمتة

ة ت س س ة ا م  تخه ل ة م يس ى ة س،  ة    مى ا     ة  ي غشى 

 ة ا مى اا  ة  ة ساا ةمة تسجسش ة ا يشى ة ت قيق 

 مرتفع جديا
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تحول الوظائف بدلاي ما 

 اكتفائها

ا     ت س و ة  اةلى ة تم ل ة    م ا ت ة ةسةق اة سسةج شى اا     

 تاع ا ة س  م شي  ة  ا   اة  يسش ة رتيش

 مرتفع

استمرار مركز ة الد ر 

 البشري

ة     مى ةت  ا ة مسةلى ة ش ةاى ة  وا ة ت س سلى ه ا ة اي  ى ة ت مق 

 اة سا ا يش ة خ قيش

 مرتفع جديا

 اتسش ة رت ل ةل،ش   مى ت قيق ة  اةلع ي مى  سةج ش جا   ة س تا،ى  ظهور  ظائف مهنية جد دة

     ة هي   مى  و ه ش ة ت  يوى اا ةل  ة  سني م ة رتيش

 مرتفع

إعادة هيكلة المسميات 

  الأ صاف الوظيفية

وى ة ت  ة   اسي م ه ي شى ات ال ش ض ة اظ  و   ظ ش ض ة اظ  

 ة ساتمنش ا ت    لةم     يش

 متوس 

(  ددددد  ة دددددتمسةل اةلدددددك هدددددم لث دددددش ة  هدددددسةل ش ددددد    ادددددتمهي ة اظددددد  و 4تو دددددو  تددددد  ظ ة  ددددد ال  

ة    يددددش هددددم ظددددي ة ددددرت ل ةل،ددددش   م ة تا يدددد لى اا ةت  ددددذ غ  هيددددش ةل ددددت  ش م ا ددددت    ة تدددد  يس 

ة ساتي يدددش ة م شندددش  تتستدددشى  ادددي ة ت س دددس ة ا دددم اة س،ددد  ة    دددم اا ددد ة  ة تهدددس  ددديش ل ة س ددد م 

ة ساددددا ةمى  ا        ددددم ا ددددر ةخت دددد ل ة اظدددد  وى شددددي ت ا  دددد  ا ددددت   اةل تستدددد   نددددت ة ةددددسةق 

اة سسةج ددددش الدددده  جددددا   ة س سجدددد مى شسدددد    ودددد  ا دددد    ت س ددددو ة اظي ددددش ة    يددددش  تاددددس  دددد  

 .ة  ا له 

اظدددد  و ة سستهشددددش ش  شدددد ةاى اة  وددددا ة ت س ددددسلى اه ددددا ة اددددي  ى اة ت مددددق اهددددم ة سم شدددديى   هيددددذ ة 

ة   ددد  مى اة سادددد ا يش ة خ قيدددش  نددددت  و  ت ددد  ة س ال ددددشى هددددم  دددي  شددددسعم اظددد  و ج  دددد   تت ددددي 

ش اتسددددش ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى اتدددد قيق ة  اةلع يدددد مى الددددس   جددددا   ة س تددددا،ى ا  دددد  ة هي  دددد مى 

  تاظيدددو ة تم يدددش ا دددت ا ةل  ة دددت  ة    اة  ددد   ددد     طسهددد  شسددد    وددد  ة تمددد ل ةهتسددد م ة  هدددسةل  ددد

 . ةخي ة س  ا م ة    يش

اشسم ل دددش  تددد  ظ ة  دددا تي ى  ت دددك    ة  ا دددش ة ا دددت  ددد  م ة اظددد  و ة ستاقدددا ت  سهددد ى شي سددد  قددد  ذ 

ة  تاددددس   دددد ن   شهي ددددش هددددرة ة ت ددددالى  دددد  خدددد ل ة ت تيدددد   نددددت ا دددد    تاع ددددا  ة  ا ددددش ة ا  يددددش ت ادددديسن

لى اظ ددددال اظدددد  و ه ي ددددشى اا دددد    هيونددددش ة ساددددسي م ة اظي يددددشى ات دددديس هددددرا ة  تي ددددش ا ددددت ة  اة

تاةهدددق  ست دددا شدددي  ة  هدددسةل  ندددت     ادددتمهي ة  سدددي ة    دددم  ددديمام  ندددت تو  دددي ة مددد لةم ة ه دددس ش 

 دددا ا و  ددد م ة دددرت ل ةل،دددش   مى ش يددد  تتدددا ت ة  يسدددش ة رتيدددش ة س ددد م ة ساتي يدددش اة ت نينيدددشى شي سددد  

ة    ددددم ش  سادددد ا ي م ة ش ة يددددش اة ت س س ددددش اة خ قيددددشى  ددددا شددددساع اظدددد  و  ت   ددددش    ددددت  

 .هم ة  اتسش اة ت مق الس   ة  ا  
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 السوال الياني: ملامح الوظائف  الكفاءات المهنية الناءئة في البيئة الإعلامية الذكية

ة س  يدددش ة تدددم ت ددد ذ لتددد  هدددرة ة س دددال  ندددت  سةج دددش ة ت دددالةم ة سادددتمهنيش  ناظددد  و اة و ددد لةم 

   ددد  ة  ا دددش ة ا دددتى هدددم لدددال ة ت دددالم ة تدددم   ددد  ه  ة  سدددي ة    دددم  دددا ة تا دددا هدددم تاظيدددو 

تشهيمددد م ة دددرت ل ةل،دددش   مى ا ت ميدددق ا دددرى   يدددد   دددسر  شدددسع ة اظددد  و ة تدددم  ييدددذ ش هتسدددد م 

 س ددددتظ ة  هدددسةلى اة ستساندددش هدددم     ددد س ة اة دددسى ا  دددسل ة دددرت ل ةل،دددش   مى ا ددد قق ة س تدددا، ة

  ينددد ى ا  دددتك ة ت مدددق  ددد  ة س نا ددد مى ا اددد ال  خ قيددد م ة دددرت ل ةل،دددش   مى ا  دددتظ ة س تدددا، 

 ت ددد   ة ا ددد   ى ا  ندددي شي  ددد م ة  س دددالى ش ددد ق  سةج دددش  ددد ، ة دددتمسةل هدددرا ة ت دددالةمى ات   ددد  

 دددد  ااة ت  ددددذ تساددددي اظدددد  و    يددددش  اددددتمنشى  م    دددد   ددددت   ظ تدددد ل  ين  لددددس    اةل ا   يددددش  تاددددس 

 .الن اتو   ن هم ة هييش ة    يش ة رتيشةس

 الوظائف الإعلامية المستقبلية في الجولة اليانيةملامح (: الاتجاهات الرئيسة لاستجابات الخبراء بشأ  5جد ل )

مستوى التقارب  أبرز الموءرات الدالة عليه الاتجاه الرئيس

 بيا الخبراء

استمرار أهمية الوظائف 

 الأ ل المستخلصة ما الجولة 

ت س س ة س تا، ش  رت ل ةل،ش   مى ت قيق ة س تا، ةلآ مى ة ت مق 

   ة س نا  مى ت نيي شي   م ة  س الى ا ت ل ة س تا،  ت    

 ة ا    

 

 مرتفع

تصاعد  ظائف الحوكمة 

  الرقابة الخوارزمية

 اتسش ة رت ل ةل،ش   مى ةل تا ل ة م  ا م اة خ قمى ت قيق 

  س  ش ة هي   مى  سةقهش ة ت ي ة  اةلع ي مى 

 مرتفع

التحول نحو الإعلامي متعدد 

 المهارات

ة  سا شي  ة ت س سى اة ت قيقى اة ت مقى ات نيي ة هي   مى اة ت  ةم 

 ة  اةم ة رتيش

 مرتفع

  ظ ة ت س س اة سسةج شى ا  ظ ة خ قي م اة  اتسش اة ت مقى  دمج الوظائف المتقاربة

 ة ساسي م ة اظي يشاا     ت ييا 

متوس  إل  

 مرتفع

تحول هندسة الأ امر ما 

  ظيفة إل  كفاءة مهنية

ة ته ل ،ي غش ة اة س    ل      يش لس   سي ة    مى ش ل 

 شم     اظي ش  اتمنش

 متوس 

ظهور  ظائف تخصصية 

 جد دة

 ت  ك     ة هي   م ة    يشى   قق ة  اةلع ي مى   سا  يس 

  سا ة اس  ة سقسم ة رتمى  خ   م ت  ل   ة  سي ة   ي ى

 ة  س ال

متوس  إل  

 مرتفع

(    ة  هدددسةل  دددا  سه ددداة ة اظددد  و ة تدددم ت ددد ذ    ددد  ة  ا دددش ة ا دددتى اا سددد  5 ت دددك  ددد  ة  ددد ال  

ى اا   هيدددذ اظددد  و ت س دددس ة س تدددا، ة سددد  ام    ددد  اة ت ددد ي    لدددس  ت دددال    دددم  تادددس توددد   ن

  ة س نا ددد مى ات نيدددي شي  ددد م ة  س دددالى اا تددد ل ة س تدددا،  ت ددد   ش  دددرت ل ةل،دددش   مى اة ت مدددق  ددد
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ة ا دد     نددت  هسيت دد ى  ددا ةت دد ا اةلددك   ددا   ددظ ة اظدد  و ة ستم لشددش اا دد    ت يدديا ة ساددسي م شسدد  

 . تاةهق  ا طهي ش ة  سي  ةخي ة س  ا م ة    يش

ا    ددددك ة  يوددددي اهددددم ة سم شدددديى شددددسعم اظدددد  و ة  اتسددددش اة سق شددددش ة  اةلع يددددش شا،دددد      دددد   هدددد

ة س  دددم ة سادددتمهنمى  ددد  خددد ل ت ددد  م ة   جدددش ا دددت تددد قيق ة  اةلع يددد مى ا س  دددش ة هي  ددد مى الدددس   

جدددا   ة س تدددا،ى اةل تاددد ل ة مددد  ا م اة خ قدددمى اهدددا  ددد    وددد  ة تمددد ل ةهتسددد م ة  هدددسةل  ددد  تاظيدددو 

 .    يش  اةم ة رت ل ةل،ش   م ا ت ا ةل  ة ت  ة    اله     طسه   ةخي ة هييش ة

تسدددد  ت دددد ذ ةل ددددت  ش م  دددد  ت ددددال هددددم    ددددام ة و دددد ل  ة س  يددددشى ااة ةت دددد  ة  هددددسةل ا ددددت ة تهدددد ل 

ى ة مددد  ل  ندددت ة  سدددا شدددي  ة ت س دددسى اة ت مدددقى  ة    دددم  ت ددد   ة س ددد لةم ة  سددداال ة تادددس ة تسددد لن

 اة دددس ت ددد ل  ه   دددش ة ة تهدددسماة تددد قيقى ات نيدددي ة هي  ددد مى اة ت   دددي  دددا ة  اةم ة رتيدددشى هدددم  دددي  

   يدددش     ددديش   هادددم     ستنو ددد  ة    يدددا ى  تادددس  ددد  تا  ددد  اظي دددش  ادددتمنشى  دددا ة دددتسسةل ة   جدددش 

 .ا ت  ت   ي  هم ة ساتا  م ة ستم  ش    ت سيا ة  يسش اة اة س

اشسم ل دددددش  تددددد  ظ ة  دددددا تي ى  ت دددددك    ة  ا دددددش ة ا دددددت لتددددد م  ندددددت ت   ددددد  ة اظددددد  و ة ستاقدددددا 

ة  تاددددس   ددد ن   شهي ددددش هدددرا ة اظدددد  وى ظ الهددد   ا  ة دددتسسةله ى شي سدددد  قددد  ذ ة  ا ددددش ة ا  يدددش ت دددالن

 دد  خددد ل ة ت تيددد   ندددت   دددظ ش  ددد  ى ات دددال ش  دد   ةلآخدددس ا دددت   ددد لةم    يدددش    دددشى ا دددت ج  ددد  

 .شساع اظ  و ت   يش هم ة  اتسشى ات قيق ة  اةلع ي مى ا    ة هي   مى اةل تا ل ة س  م

ا دددت تاةهددق  ست دددا شددي  ة  هدددسةل  نددت     ادددتمهي ة  سددي ة    دددم  دد   مدددام  ندددت  ات دديس هدددرا ة  تدد  ظ

ع دد     دد   ة ساددسي م ة اظي يددشى شددي  نددت ا دد    ش دد ل ة  يوددي ة س  ددم  نس  ادد م ة    يددش هددم ةت دد ا 

ى   سددددا شددددي  ا   يددددي   ت دددد  ل ة س دددد لةم ااظدددد  و ت   دددديش  قيمددددشى  ددددا   تاددددس  سا ددددش اتودددد   ن

سادددد ا ي م ة ت س س ددددش اة خ قيددددشى اتددددا م ة  يسددددش ة رتيددددش ج  هندددد   دددد  ة س دددد م ة ت دددد ظ ة  ادددد   ش  

 .ة ت اينيش اة ت نينيش

 : اتجاهات إنتا  المحتوى الإعلامي  إدارته  توز عهاليانيالمحور 

 السوال: مستقبل إنتا  المحتوى الإعلامي  إدارته  توز عه في البيئة الإعلامية الذكية

 دددسةق ة ت دددالم ة ستاق دددش هدددم  ال  ا تددد ل ة س تدددا، ة    دددم اا ةلتددد  لتددد  هدددرة ة س دددال  ندددت ة ت

اتاع  ددد ى هددددم لددددال ة تشددددال ة ستادددد لا  تشهيمدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   م ة تا يدددد ل ا دددد      تدددد   دددد  

تايدددسةم هدددم   ددد  ي  ة  سدددي  ةخدددي ة س  اددد م ة    يدددشى اة ش قنددد   ددد  ة  تددد  ظ ة تدددم ت ددد ذ    ددد  
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ة س ةدددسةم ة ست نمدددش شتا ددددا ة دددت  ةم ة دددرت ل ةل،دددش   م هددددم ة  ا دددش ة ا دددتى   يددد   ددددسر  شدددسع 

ة س،ددددد ى اجسدددددا ة س نا ددددد مى اا ددددد ة  ة سادددددا ةم ة ا يدددددشى اا تددددد ل ة سددددداة  ة ه دددددس شى اة سا تددددد لى 

اة تاع ددددا ة ددددرتم  نس تددددا،ى  ددددا ة ددددتسسةل ة دددد ال ة ه ددددسل هددددم ة ةددددسةق اة ت س ددددس اة ت مددددق  دددد  

 ددددش  دددد ، ة ددددتمسةل هددددرا ة س ةددددسةمى اة و ددددو ة س نا دددد م اةت دددد ا ة مددددسةل ة ت س ددددسلى ش دددد ق  سةج

 .    ل ت    م  ا ال ه م ت  ع  قش ة ت ال ة ساتمهنم  نسس ل ش ة    يش

(: الاتجاهات الرئيسة لاستجابات الخبراء بشأ  مستقبل إنتا  المحتوى الإعلامي  إدارته  توز عه في الجولة 6جد ل )

 اليانية

مستوى التقارب  عليه أبرز الموءرات الدالة الاتجاه الرئيس

 بيا الخبراء

تأكيد التحول نحو 

 الأتمتة الذكية

ة تسسةل ةل تس    نت ة رت ل ةل،ش   م هم ة س، ى اجسا ة س نا  مى 

 .اا  ة  ة ساا ةمى اا ت ل ة ساة  ة ه س شى اتاس ا ة سا ت ل اة   س

 

 مرتفع جديا

استمرار مركز ة 

 الد ر البشري

اة تميياى ا،   ش ة مسةل ة ت س سلى اه ا ة اي  ى شم ل  ا ا يش ة ت مقى 

 .اة ةسةق ة س  م شي  ة    م

 مرتفع جديا

إعادة تشكيل د رة 

 الإنتا  الإعلامي

ة ت ال     ال  ا ت ل خشيش ا ت   يا ش ا ت ل  س ش ق  سش  نت ة تو  ي 

 .ة ساتسس شي  ة  ا   اة رت ل ةل،ش   م

 مرتفع

توسع مراحل الإدارة 

 لمتابعة ا

ال هش  سة ي ة ت شي  ةل تسةتي مى ات نيي ة هي   مى اتمييا ة  ةل ش   

 .ة   سى اة ت اي  ة ساتسس  نس تا،

 مرتفع

تطور آليات توز ع 

 المحتوى

ةل تس    نت ة تاع ا ة رتمى ات  يك ة س تا،ى ات نيي  نا  ة  س الى 

 .اةل ت  شش ة  ال ش  س ةسةم ة  ةل

 مرتفع جديا

( ا دددت اجدددا  تاةهدددق  ست دددا شدددي  ة  هدددسةل  ندددت    تددد  يس ة دددرت ل ةل،دددش   م 6ت ددديس  تددد  ظ ة  ددد ال  

 ددديست  ا دددت ا ددد    ت دددويي  ال  ا تددد ل ة س تدددا، ة    دددم اا ةلتددد  اتاع  ددد ى ا دددي    دددس  تادددس ا 

 ة  سنيددد م ة ت ددداينيشى همددد  ةت مدددذ ةل دددت  ش م  ندددت ةتاددد ا ةل تسددد    ندددت ة  يسدددش ة رتيدددش هدددم ة س،ددد ى

اجسددددا ة س نا دددد مى اا دددد ة  ة ساددددا ةمى اا تدددد ل ة    ،ددددس ة ه ددددس شى اة سا تدددد لى اة تاع ددددا ة ددددرتم 

 . نس تا،ى شس   ا ا هم لها ت  ل  ة  ت ل اتمنيك ع   ة    ع

اهدددم ة سم شدددديى  تدددد  ة  هددددسةل ة ددددتسسةل  ست  ددددش ة ددد ال ة ه ددددسل هددددم ة ت مددددق  دددد  ة س نا دددد مى اه ددددا 

اة ةددددسةق ة س  ددددمى ش  ته لهدددد    دددد م تتشندددد  ة  وددددا ة  ادددد  م  ة اددددي  ى اةت دددد ا ة مددددسةل ة ت س ددددسلى

دددددد    ددددددا تو  ددددددي ة  اةل شددددددي  ة  ادددددد   اة ددددددرت ل  اة ساددددد ا يش ة خ قيددددددشى اهددددددا  دددددد    ودددددد  تاج ن

 .ةل،ش   مى ل ا  ل    هس    ي ةلآخس
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ة هدددم ت دددال  ال  ة  سدددي ة    دددمى ااة  ،ددده ذ ت  دددا شا،ددد     تسددد   ظ دددسم ة  ا دددش ة ا  يدددش تشدددالن

يا دددددش ا تددددد ل  س دددددش ت تسددددد   ندددددت ة ت شدددددي  ةل دددددتسةتي مى ات نيدددددي ة هي  ددددد مى اقيدددددد س ة  ةلى   

اة ت ادددي  ة سادددتسس  نس تدددا،ى ا دددت ج  ددد  ة تاع دددا ة دددرتم اةل دددت  شش  س ةدددسةم ت   دددي ة  س دددالى 

 .شس    و  ة تم ل ة س  ا م ة    يش ا ت  ساال ا ت ل ق  ا  نت ة هي   م اة تويو ة ساتسس

 تدددد  ظ ة  ددددا تي ى  ت ددددك    ة  ا ددددش ة ا ددددت لتدددد م  نددددت ت   دددد   سة ددددي تدددد خي ة ددددرت ل اشسم ل ددددش 

ة  تاددددس   دددد ن   شهي ددددش هددددرة  ةل،ددددش   م هددددم  سنيددددش ة  تدددد لى شي سدددد  قدددد  ذ ة  ا ددددش ة ا  يددددش ت ددددالن

ة  ددد    يا دددش ا تددد ل ا   دددم  تو  ندددش تمدددام  ندددت  ة تددد خيى  ددد  خددد ل ا ددد    ت اددديسا ش  تهددد لا جددد لن

 .م ة ه س ش اا و   م ة رت ل ةل،ش   مة تو  ي شي  ة م لة

ات دددديس هددددرا ة  تدددد  ظ ا ددددت تاةهددددق  ست ددددا شددددي  ة  هددددسةل  نددددت     اددددتمهي ا تدددد ل ة س تددددا، ة    ددددم 

 دددديمام  نددددت ا دددد    ه   ددددش  ال  ة  سددددي ش تسن دددد ى ش يدددد  تتددددا ت ة  يسددددش ة رتيددددش ة س دددد م ة ت دددداينيش 

ة مددددسةلى اه ددددا ة ادددددي  ى الددددس   ةل تددددد ةم اة ت نينيددددشى شي سدددد    دددددت   ة  ادددد   شدددد  ت مقى ا،ددددد   ش 

 .ش  س   يس ة س  يش اة خ قيشى شس     ع ت  ل  ة  ت ل اجا ت  ا   ه   نت ة س  ةقيش

 : الفرص المهنية  الموسسية الناءئة:اليالثالمحور 

مسةةةتقبل الفةةةرص المهنيةةةة  الموسسةةةية التةةةي تتيحهةةةا تقنيةةةات الةةةذكاء الاصةةةطناعي فةةةي مةةةا السةةةوال: 

 ؟علاميةالبيئة الإ

لتدد  هدددرة ة س ددال  ندددت  سةج ددش ة  دددس  ة س  يدددش اة س  ادديش ة تدددم ت دد ذ    ددد  ة  ا ددش ة ا دددتى هدددم 

لدددال ة ت دددالم ة ادددس  ش ة تدددم   ددد  ه  ة مشددد ا ة    دددم  دددا ة تا دددا هدددم تاظيدددو تشهيمددد م ة دددرت ل 

 ةل،دددش   مى ا ت ميدددق ا دددرى   يددد   دددسر  شدددسع ة  دددس  ة تدددم تا،دددي ا ي ددد  ة  هدددسةلى اة ستساندددش هدددم

لهدددا ت دددد ل  ة  تدددد لى اخ دددض ة تودددد  يوى اتاددددس ا ة   دددد عى ات ادددي  ت نيددددي ة  س ددددالى ات  دددديك 

ة س تدددا،ى ات   ددد  ة مددد ل  ة ت  هاددديشى اتشدددا س   سددد ط ج  ددد    وشددد ةا اة ادددس  ة سقسدددمى ش ددد ق ة ت مدددق 

 ددد   ددد ، ة دددتمسةل هدددرا ة س ةدددسةمى ات   ددد   تاسهددد  ق شنيدددش  نت مدددق خددد ل ة اددد اةم ة سمهندددشى ال،ددد  

لددد ه م  ا ت ددد   م  سوددد     تاددد ا هدددم ش ددد ل ت دددال ة ت دددسةهم  تادددس  قدددش  سادددتمهي ة س  اددد م  ل ا

 .ة    يش

 (: الاتجاهات الرئيسة لاستجابات الخبراء بشأ  الفرص المهنية  الموسسية المستقبلية في الجولة اليانية7جد ل )

 الخبراءمستوى التقارب بيا  أبرز الموءرات الدالة عليه الاتجاه الرئيس

لها ة  ت جيشى خ ض ة تو  يوى تاس ا ة    عى ت اي   تعز ز الكفاءة الموسسية

 جا   ة س سج م ة    يش

 مرتفع جديا

 مرتفعا     هيونش ة س  ا مى ش  ل هس   سي ه ي شى تشا س التحول نحو الموسسة 
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 ة  ةل  ة رتيشى ع      سا ش ة  سي الإعلامية الذكية

قتصاد ة استحدا  فرص ا

 جد دة

ت ا ا     ل ة  خيى ةقت    ة س   مى ةلةتسةت م 

 ة رتيشى ت   س ة     م ة    يش

 مرتفع

تطو ر إدارة المعرفة  اتخاذ 

 القرار

ة لة ش ة رتيشى ة ت ني م ة ت ه  شى   ا ة مسةلى ا ةل  

 ة س سهشى قي س ة  ةل

 مرتفع

الحفاظ عل  القيمة المهنية 

 للموسسة

ة ةسةق ة ه سلى ة    هيشى ة سا ا يش ة خ قيشى  ة تسسةل

 ة    ظ  نت ة امش اة س  ةقيش

 مرتفع جديا

(  دددد  اجددددا   اددددتا،  ست ددددا  دددد  ة تمدددد ل  شددددي  ة  هددددسةل ش دددد   ة  ددددس  7تو ددددو  تدددد  ظ ة  دددد ال  

ة س  يدددددددش اة س  اددددددديش ة تدددددددم  تي  ددددددد  ة دددددددرت ل ةل،دددددددش   م  نس  اددددددد م ة    يدددددددشى ااة ةت  دددددددذ 

     دددسا  ددد   مت دددس  ندددت لهدددا ة  ت جيدددشى اخ دددض ة توددد  يوى اتادددس ا ة   ددد عى شدددي ةل دددت  ش م ا دددت 

 ددديست  ا دددت ا ددد    ش ددد ل ة س  ادددش ة    يدددش  ددد  خددد ل تشدددا س ة  ةل  ة رتيدددشى اا ددد    هيوندددش هدددس  

 .ة  سيى ات      سا ش ة  ةل ة س  ام

  ل ة ددد خيى اةل دددت     تسددد   ظ دددسم ة  تددد  ظ تا ددد ن  هدددم ت دددال ة  دددس  ة سادددتمهنيش  ي دددسي ت ا دددا   ددد

 ددد  ةقت ددد   ة س  دددد م اة  ددد   م ة    يدددش ة رتيددددشى ا دددت ج  ددد  تشددددا س ا ةل  ة س سهدددشى اة لةدددد ش 

ة رتيدددشى اة ت ندددي م ة ت ه  ددددشى ا  دددا ةت دددد ا ة مدددسةل ة مدددد  ا  ندددت ة هي  دددد مى شسددد    ودددد  ة تمددد ل ة ددددرت ل 

 .ةلشتو ل ة سات ةمةل،ش   م      ة   ت اي  ة  ةل ا ت لتي    نتشا س ة س  ام ا

اهددددم ة سم شدددديى  تدددد  ة  هددددسةل ة ددددتسسةل  هسيددددش ة ةددددسةق ة ه ددددسلى اة  دددد  هيشى اةل تدددد ةم ش  س دددد  يس 

ة س  يدددش اة خ قيدددشى ش  ته لهددد     ،دددس     ددديش  ن  ددد ظ  ندددت جدددا   ة س تدددا، ا مدددش ة  س دددالى اهدددا 

ددد    دددا ش ددد ل    اددد م ا   يدددش اتيدددش ت مدددق ة تددداةع  شدددي  ة و ددد  ل  ة تم يدددش اة ساددد ا يش  ددد    وددد  تاج ن

 .ة س  يش

اشسم ل ددددش  تدددد  ظ ة  ددددا تي ى  ت ددددك    ة  ا ددددش ة ا ددددت لتدددد م  نددددت ة سو  دددد  ة ت دددداينيش ة سه ةددددس ى 

شي سددد  قددد  ذ ة  ا دددش ة ا  يدددش لث دددش  تادددس ةدددسالن  نت دددال ة س  ادددمى  ددد  خددد ل لشددد  تاظيدددو ة دددرت ل 

سةلى ات   دددد  ة مدددد ل  ة ت  هادددديش ةل،ددددش   م شت دددد    هيونددددش ة س  ادددد مى اا ةل  ة س سهددددشى ا  ددددا ة مدددد

 .اةل ت ة ش

ات ددديس هدددرا ة  تددد  ظ ا دددت تاةهدددق  ست دددا شدددي  ة  هدددسةل  ندددت     ادددتمهي ة س  اددد م ة    يدددش  ددديت   

  دددا  سددد ال  تادددس  سا دددش اة تسددد  نة  ندددت ة هي  ددد مى ت سدددا شدددي  ة  ةل  ة رتيدددشى اةلشتوددد لى اة دددت  ة  

لن  دددد  ة ةددددسةق ة س  ددددمى ا،دددد   ش ة مددددسةلى هددددس  ةقت دددد   ش ج  دددد  ى  ددددا شمدددد ل ة  ادددد    ادددد ا

 .الس   ة س  ةقيش اةل ت ةم ة خ قم
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 : التحد ات المهنية  الأكلاقية  التنةيميةالرابعالمحور 

مسةةةتقبل التحةةةد ات المهنيةةةة  الأكلاقيةةةة  التنةيميةةةة المرتبطةةةة بتوظيةةةف تقنيةةةات الةةةذكاء مةةةا السةةةوال: 

 ؟الاصطناعي في البيئة الإعلامية

س دددال  ندددت  سةج دددش  شدددسع ة ت ددد   م ة س  يدددش اة خ قيدددش اة ت ييسيدددش ة تدددم ت ددد ذ    ددد  لتددد  هدددرة ة 

ة  ا ددددش ة ا ددددتى هددددم لددددال ة تا ددددا ة ستادددد لا هددددم تاظيددددو تشهيمدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   م  ةخددددي 

ة س  ادددد م ة    يددددشى ا ت ميددددق ا ددددرى   يدددد   ددددسر  هددددا ة ت دددد   م ة تددددم تا،ددددي ا ي دددد  ة  هددددسةلى 

س ة ت  يددددو ة  سيددددقى اة ت يدددد  ة  دددداةلع مى ااةددددو لم  مددددا  ة سنويددددش ت دددد  م   دددد ط  اة ستسانددددش هددددم

ة  وس ددددشى اة سادددد ا يش ة م  ا يددددشى الدددد و ة  دددد  هيشى ا  دددد  ة هي  دددد مى اة   جددددش ا ددددت  طددددس ت ييسيددددش 

ا خ قيددددش ت دددده  ة ددددت  ةم تم يدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى ش دددد ق ة ت مددددق  دددد   دددد ، ة ددددتمسةل هددددرا 

ة هدددددم  ادددددتمهي ة سس ل دددددش ة    يدددددشى ال،ددددد   ل الددددد ه م  ا  ة س ةدددددسةمى ات   ددددد   تاسهددددد  تددددد  يسن

 .ت    م  سو     ت  ع ش  ل ت ال ة ت سةهم  تاس  قش  نت    م ة سستمهش

 (: الاتجاهات الرئيسة لاستجابات الخبراء بشأ  التحد ات المهنية  الأكلاقية  التنةيمية في الجولة اليانية8جد ل )

مستوى التقارب بيا  الدالة عليهأبرز الموءرات  الاتجاه الرئيس

 الخبراء

ة ت  يو ة  سيقى ة سا ا يش ة م  ا يشى  ما  ة سنويش ة  وس شى  التحد ات الأكلاقية  القانونية

 ل و ة    هيش

 مرتفع جديا

الحوكمة  الرقابة عل  الذكاء 

 الاصطناعي

 اتسش ة  اةلع ي مى ة ه  ا    ة ت  ةم ة رت ل 

 ة  س الى   ي م ة سا ل شةل،ش   مى ت قيق 

 مرتفع

أزمة اليقة في المحتوى 

 الإعلامي

، اشش ة تسيي  شي  ة س تا، ة ه سل اة س تظ   ين ى تسةجا ة امشى 

 ة ت  ل ة خه ل ة  ة  ش

 مرتفع جديا

ة ت ي  ة ناالى ل و تسايي ة س تس  م ة  سشيشى ا     ا ت ل  التحيز الخوارزمي  اليقافي

 ة  ال ة  سشيش

 تفعمر

هيس ش ة  ست م ة تم يشى ت  يس خاةلع ي م ة تاع اى تسةجا  استقلالية القرار التحر ري

 ة تم  يش ة س  ا م ة    يش

 مرتفع

(  ددد  اجدددا   ادددتا،  ست دددا  ددد  ة تمددد ل  شدددي  ة  هدددسةل ش ددد   ة ت ددد   م 8تو دددو  تددد  ظ ة  ددد ال  

تم يدددددد م ة دددددرت ل ةل،ددددددش   م هددددددم ة س  يدددددش اة خ قيددددددش اة ت ييسيدددددش ة س دددددد  هش  تا ددددددا ة دددددت  ةم 

ة س  ادددد م ة    يدددددشى ااة ةت  دددددذ ةل دددددت  ش م ا دددددت    ة ت  يدددددو ة  سيدددددقى اة ت يددددد  ة  ددددداةلع مى 

ا مدددا  ة سنويدددش ة  وس دددشى اة ساددد ا يش ة م  ا يدددشى ا ع دددش ة امدددش هدددم ة س تدددا، ة    دددم  دددتيي  دددد  

 . لا هم ق لةم ة  يسش ة رتيش شسع ة ت    م ة ساتمهنيشى  ا ةتا ا ت  يسه   تي ش ة تشال ة ستا
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دددد   ت ة دددد نة شم دددد    ة  اتسددددش اة سق شددددش  نددددت ة ددددرت ل ةل،ددددش   مى  دددد   تسدددد   ظ ددددسم ة  تدددد  ظ ةهتس  ن

خددد ل ة ت تيدددد   نددددت  هسيددددش ة ه ددد ا  دددد  ة ددددت  ةم ة  يسددددش ة رتيدددشى اتدددد قيق ة  اةلع يدددد مى اش دددد ل 

 ددد م ة سقسيدددش هدددم ة دددتم  يش ة مدددسةل   يددد م  نساددد ل ش اة  ددد  هيشى ا دددت ج  ددد   اةج دددش تددد  يس هيس دددش ة س 

 .ة ت س سلى شس     ع ةل ت  ةم ة سا ال   را ة تم ي م  ةخي ة س  ا م ة    يش

اشسم ل دددش  تددد  ظ ة  دددا تي ى  ت دددك    ة  ا دددش ة ا دددت لتددد م  ندددت ت   ددد  ة س ددد طس ة تم يدددش اة س  يدددش 

ة ت دددد   م شم دددد    ة  اتسددددش ة س ياددددشى شي سدددد  قدددد  ذ ة  ا ددددش ة ا  يددددش لث ددددش  تاددددس ةددددسالن لششددددذ هددددرا 

ة سقسيددددشى اة امددددش ة    يددددشى اةل ددددتم  يش ة ت س س ددددشى اة هييددددش ة ت ددددس  يشى اهددددا  دددد    ودددد  ة تمدددد ل 

 .ة  م م    تا،يو ة س  طس ا ت ش     ي م ا ةلت   اة          له 

 ددد   ات ددديس هدددرا ة  تددد  ظ ا دددت تاةهدددق  ست دددا شدددي  ة  هدددسةل  ندددت      ددد ا تاظيدددو ة دددرت ل ةل،دددش   م

  تسددد   ندددت ت ددد ل  ة  اةم ة تم يدددش ا ددد ه ى شدددي  ندددت قددد ل  ة س  اددد م ة    يدددش  ندددت ش ددد ل   يا دددش 

ت ددددس  يش ا خ قيددددش ات ييسيدددددش  تو  نددددشى ت ددددس  ة  ددددد  هيشى ات دددد ع ة سادددد ل شى ات ددددد ه   نددددت  مدددددش 

 .ة  س الى  ا ت ميق تاةع   ات ةم شي  ةلشتو ل ة تم م اة ميا ة س  يش

 لنتائج الجولة اليانية:الخلاصة العامة 

 تدددد م ة  ا ددددش ة ا  يددددش   يددددا ة  تدددد  ظ ة تددددم ت دددد ذ    دددد  ة  ا ددددش ة ا ددددتى  ددددا ا خدددد ل ت دددد   م  -

  ددد ا     ددد سذ هدددم ت   ددد  الددداا ة س ةدددسةم ة سادددتمهنيش ا قدددش ت ددد ي   ى  ا  ا ددد ة  تاييدددس 

 .جاهسل هم ة ه  ل ة   م  ن ت  ظ

ى اة تمندددذ  ددد  ة شدددسا ة  ددد م ا دددت لث،  ظ دددسم ة دددت  ش م ة  هدددسةل  لجدددش  ست  دددش  ددد  ة تمددد ل  -

ةى شس    و     ن   تهس هم ة ت الةم ة ساتمهنيش  . تاس ت    نة اة تمسةلن

تستددد  ة تاةهدددق ش دددال   الدددك  دددال ة ت دددالم ة ستاق دددش هدددم ة اظددد  و ة    يدددشى اة س ددد لةم  -

ة س  يدددددشى ا  يددددد م ا تددددد ل ة س تدددددا،ى اة  دددددس  ة س  اددددديشى ا دددددت ج  ددددد  ة ت ددددد   م ة خ قيدددددش 

 .اة ت ييسيش ة سستهشش شتاظيو تم ي م ة رت ل ةل،ش   م

ةددددوي هددددرة ة ساددددتا،  دددد  ة تمدددد ل      ندددد   نسيندددد  ل تسدددد     ةددددسةم ة  ا ددددش ة ا  يددددش شا،دددد     -

ة سسج يددددش ة تددددم ش يددددذ  ني دددد  ة  ا ددددش ة ا  اددددشى  نت مددددق  دددد  ة ددددتمسةل ة تاةهددددق اة ا،ددددال ا ددددت 

 .ة ت ال ةل ت سةهم ة     م  ن لة ش

 

 ة اليالية: التحقق النهائي ما استقرار توافق الخبراء:نتائج الجول

 اندددذ ة  ا دددش ة ا  ادددش ة سس ندددش ة  ت  يدددش  ددد  تشهيدددق   دددنا     دددمى اهددد هذ ا دددت ة ت مدددق  ددد   ددد ، 

ة دددتمسةل ة تاةهدددق ة دددرل تهندددال شدددي  ة  هدددسةل  هدددس ة  دددا تي  ة اددد شمتي ى ش ددد  ا ددد     دددسر ة س ةدددسةم 

ات   ة     يدددشى ا ت ميددددق ا دددرى ة ددددت   ذ ة  لة دددش  ميدددد س ة تدددم ة ددددتمسم  ني ددد  ة  ا ددددش ة ا  يدددش ش ددددي

لم ة  س  ددددمى اة تسدددد م هددددم ت نيددددي ةل ددددت  ش م  نددددت ة ستا ددددش م ة  ادددد شيش اةل  سةهدددد م   يودددد
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ة س ي ل دددددش شا،ددددد      ةدددددسةم تسيدددددش  ميددددد س  ادددددتا، ةلت ددددد   ا لجدددددش تهددددد    ةلآلةلى اتتددددديك هدددددرا 

ة  دددا تي  ة ا دددت اة ا  يدددش ا دددت ة ت مدددق ة وسدددم ة سس ندددش ةل تمددد ل  ددد  ة تاةهدددق ة  دددا م ة دددرل ت مدددق هدددم 

 .   ة تمسةلاى شس     ا ش  ل ة ت ال ةل ت سةهم ة     م  ن لة ش

 المتوسطات الحسابية  الانحرافات المعيار ة  مستوى الاتفاق العام لمحا ر الجولة اليالية (9) جد ل

 مستوى الاتفاق الانحراف المعياري المتوس  الحسابي المحور

 مرتفع 0.75 4.38 التحولات المستقبلية في الوظائف الإعلامية

 مرتفع 0.68 4.49 الوظائف  الكفاءات المهنية المستقبلية

 مرتفع 0.70 4.46 إنتا  المحتوى  إدارته  توز عه

 مرتفع جديا 0.66 4.54 الفرص المهنية  الموسسية

 مرتفع جديا 0.64 4.56 التحد ات المهنية  الأكلاقية  التنةيمية

 مرتفع جديا 0.69 4.49 المتوس  العام للجولة اليالية

(   دددس  ةلت ددد ا هدددم  تا دددش م ةل دددت  ش مى اا سددد  تو دددو  ددد  ا،دددال 9ل ت وددد   تددد  ظ ة  ددد ال  

ة  هددسةل ا ددت  س نددش  تم  دددش  دد  ةل ددتمسةل ة  ودددسل ت دد ا ة م دد    ة تددم ت  ا ت ددد  ة  لة ددشى همدد  جددد لم 

لدددس  ة سادددتا، ة سست دددا اة سست دددا جددد نةى هدددم  م شدددي ة   ددد ر  ن ددداظ جسيدددا ة ستا دددش م ة  اددد شيش 

هدددم قددديا ةل  سةهددد م ة س ي ل دددشى اهدددا  ددد    ددديس ا دددت تمندددك ة تهددد    شدددي   لةل ة  هدددسةلى اةقتسةش ددد   ددد  

ت دددددويي لث دددددش جس  يدددددش  ادددددتمس   سوددددد  ةل دددددت    ا ي ددددد  هدددددم ت اددددديس  ادددددتمهي ة سس ل ددددد م ة س  يدددددش 

 .ل،ش   م ة تا ي لة    يش هم ظي تم ي م ة رت ل ة

ات ددديس هدددرا ة  تددد  ظ ا دددت    ة تاةهدددق ة دددرل شددد   هدددم ة  ا دددش ة ا دددت  هدددس ة شدددسا ة س تدددااى  دددا ةع ة  

ت دددال هدددم ة  ا دددش ة ا  ادددش   ددداالدددا ن  هدددم ة  ا دددش ة ا  يدددش  ددد  خددد ل  سةج دددش ة س ةدددسةم ات مي  ددد ى 

 ش  تهددس  ن تدد  ظى ا  تددد     ا ددت ق   ددش  نسيددش  اددتمس  شددي  ة  هددسةلى ا سددد ك هددرة ةل ددتمسةل قددا  ت ادديس

ة جس  ينددد   ة س ةدددسةم ة تدددم ة ت دددذ ا ي ددد  ة  لة دددش ت ددد اعم  س ندددش ة ت دددالةم ة  س  دددش  ت دددهك ت دددالن

 . ات   ا ت خهسةم    يش ا ت   سيش  ت ا ش

تسدددد  تو ددددو ة  تدددد  ظ      نددددت  اددددتا  م ةلت دددد   ةلتهشددددذ شس ددددالل ة  ددددس  ة س  يددددش اة س  ادددديش 

يدددددش اة ت ييسيدددددشى اهدددددا  ددددد    وددددد  ا لة  ة  هدددددسةل     ادددددتمهي ة دددددرت ل اة ت ددددد   م ة س  يدددددش اة خ ق

ةل،دددددش   م هدددددم ة س  اددددد م ة    يدددددش  ددددد   ت ددددد   شم لةتددددد  ة تم يدددددش ا ددددد ه ى شدددددي شسددددد ، قددددد ل  

ة س  ادددد م  نددددت تشددددا س  طددددس ة  اتسددددشى اا دددد    ت هيددددي ة و دددد لةم ة ه ددددس شى اتس ددددي  ة  دددداةش  

تم يددد م ش دددال   اددد ا شى اهدددم ة سم شددديى   هيدددذ ة خ قيدددش اة ت ييسيدددش ة تدددم ت دددس  تاظيدددو هدددرا ة 

شميددددش ة س دددد ال  نددددت  اددددتا  م  ست  ددددش  دددد  ةلت دددد  ى شسدددد    تدددد     ة ت ددددال ة ستاقددددا ل  ت دددد    ددددا 
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ا دددد ل ةلآ ددددش   ددددي ة  ادددد  ى اا سدددد    ددددا ا دددد    تاع ددددا ة  اةل ة س  يددددش  ةخددددي شييددددش ا   يددددش  تاددددس 

 .ة رتيش ة تس  ة  نت ة تو  ي شي  ة  هس  ة ه س ش اة م لةم

ا نددت هددرة ة  دد سى  سوددد  ة مددال ا  ة  ا ددش ة ا  اددش  دددا ت ددو   ةددسةم ج  دد   شمددد ل  دد  قدد  ذ   دددي  

تسينددد   ندددت ة دددتمسةل ة س ةدددسةم ة تدددم ت دددونذ خددد ل ة  دددا تي  ة اددد شمتي ى اهدددا  ددد    اددد ا  دددا ة  ددد ق 

ت  ددد  ة س   دددم   دددنا     دددمى ا سددد ك ة ت دددال ةل ت دددسةهم ة دددرل ة ت دددذ ا يددد  ة  لة دددش  لجدددش   نددد

ة اهدددد م اة سا اقيددددشى ا  دددد ع ا و  يددددش ةل ددددت       دددد  هددددم ة ت شددددي   تشددددا س ة س  ادددد م ة    يددددشى 

اا دددددد    ش دددددد ل ة هددددددسة ظ ة ت   سيددددددشى ا،ددددددي غش ة اي  دددددد م ة س يسددددددش ل ددددددت  ةم تم يدددددد م ة ددددددرت ل 

 .ةل،ش   م هم ة س  ل ة    م

 الخلاصة العامة للجولة اليالية:

    اددد ل ة تاةهدددق شدددي  ة  هدددسةل ةت دددر    دددت ت ددد    ن   تدددت شنددد   لجدددش  تددد م  تددد  ظ ة  ا دددش ة ا  ادددش 

   يدددش  ددد  ةل دددتمسةلى  يددد    هيدددذ جسيدددا   ددد ال ة  لة دددش  ندددت  ادددتا  م  ست  دددش  ددد  ةلت ددد  ى 

شددد  تاةعل  دددا ة   ددد ر تهددد    ةل دددت  ش م ا  ددديس ا دددر ا دددت    ة س ةدددسةم ة     يدددش  دددا ت ددد  ت هدددس  ددد  

 .  لث ش ة ت سةهيش جس  يش   ل شةجت   ةم هس  ش  ت سقشى اا س   

التصةةةور الاستشةةةةرافي النهةةةائي للتحةةةةولات المسةةةتقبلية فةةةةي الممارسةةةات المهنيةةةةة الإعلاميةةةة فةةةةي ظةةةةل 

 تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي:

 ه دددت تشهيدددق   دددنا     دددم  هدددس جالتددد  ة دددا   ا دددت ش ددد ل ت دددال ة ت دددسةهم  تو  دددي  نت دددالم 

ة    يددددش هددددم ظددددي تم يدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   م ة تا يدددد لى همدددد   ة ستاق ددددش هددددم ة سس ل دددد م ة س  يددددش

 ت  ددددذ ة  ا ددددش ة ا ددددت ة تو دددد ق ة هودددد ل اة س ةددددسةم ة ا يددددشى شي سدددد    دددد سذ ة  ا ددددش ة ا  يددددش هددددم 

 سةج ت دددد  ات مي  دددد  اا دددد    ت ييس دددد ى ا،ددددالن ا ددددت ة  ا ددددش ة ا  اددددش ة تددددم  تدددد م ة ددددتمسةل ة تاةهددددق 

يندددد ى اش ددددرة  ،دددده ذ ة  تدددد   ظ ة     يددددش تساددددي لث ددددش جس  يددددش  اددددتمس  تاددددت   ا ددددت خهددددسةم  ا  دددد  تس،

 ت   سيددددش ا   يددددش  ت ا ددددشى شسدددد   س   دددد  قددددا  ت ادددديس ش اة ت ددددسةهيش  سودددد  ةل تسدددد    ني دددد  هددددم ه ددددا 

 . اتمهي ة هييش ة    يش اتاجي   سني م ة تشا س ة س  ام اة ت نيسم اة ت س  م

 النتيجة الاستشرافية النهائية المجال

 .ت ال ة اظ  و ة ساتي يش ا ت ة تستش  ا شم ل ة  ال ة ه سل هم ة ش ةا اة مسةل ف الإعلاميةالوظائ

 .شساع    لةم ة رت ل ةل،ش   مى اة ت مقى اة  اتسشى اه   ش ة اة س الكفاءات المهنية

 . تستش  ت ة     ا ة تسسةل ة ةسةق ة ت س سل ة ه سل إنتا  المحتوى

 .ت اي  ة  ت لى ات     ة ت  هايشلها ة و  ل ى  الفرص

 .ة  اتسشى  خ قي م ةل ت  ةمى ة ت  يو ة  سيقى  س  ش ة هي   مى اة ت س   م التحد ات
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ت تدددد  ة  تدددد  ظ ة     يددددش     اددددتمهي ة سس ل ددددش ة    يددددش ل  ت دددد    ددددا ا دددد ل ة ددددرت ل ةل،ددددش   م 

اطدد ل  سددداال    دددم تودد  نمى ت دددهك هيددد    ددي ة  اددد  ى اا سددد    ددا ا ددد    ت دددويي ة   قددش شي  سددد  هدددم 

ة تم يددد م ة رتيددددش   ة   ت   دددد  ة و دددد ل ى شي سدددد   يددددي ة  ادددد     ددددال ة سادددد ا يش ة ت س س ددددش اة خ قيددددش 

 .ا،   ش ة مسةل

 أ جه الاتفاق  الاكتلاف بيا نتائج الدراسة  الدراسات السابقة:

: أ جه الاتفاق:  أ لاي

( هدددم    ة دددرت ل ةل،دددش   م  اددد ا هدددم 2026ة دددس س ى ةت مدددذ  تددد  ظ ة  لة دددش  دددا  لة دددش  ة  هددد   -

 .لها ت  ل  ا ت ل ة س تا، ة    م

 .( هم ة تسسةل ة  ال ة ه سل هم ة ش ةا ا،   ش ة مسةل2026ةت مذ  ا  لة ش   ةتمى - -

( هدددم تاقددددا ظ ددددال اظددد  و ا   يددددش ج  ددد    ستهشددددش ش  ددددرت ل 2023ةت مدددذ  ددددا  لة دددش   هيدددد ى  -

 .ةل،ش   م

 ه الاكتلاف: انييا: أ ج

ة ة ت دددسةهين   -  دددا تمت دددس ة  لة دددش ة    يدددش  ندددت ا،دددو ةل دددت  ة  م ة سةه دددشى شدددي قددد  ذ ت دددالن

 . ه ين   نت     جالم      نا     م

تا ددددد ذ هددددددم ت دددددد ال ة  اتسددددددش اة سق شددددددش ة  اةلع يددددددشى ا  دددددد  م ت ادددددديس  اددددددتمهي ة اظدددددد  و  -

 .ة    يش      يال تو  نم شي  ة  ا   اة رت ل ةل،ش   م

ة ت ددددذ ا ددددت ت ددددال جسدددد  م  اددددتمس  ن هددددسةلى شي سدددد  ة تسدددد م  غندددد  ة  لة دددد م ة ادددد شمش  نددددت  -

 .   هظ ا، يش  ا ت نينيش لت م  نت ة اةقا ة    م

 نتائج الدراسة:

 تدددد م ة  لة ددددش    ة ددددرت ل ةل،ددددش   م ة تا يدددد ل  ت دددد  ا ددددت ا دددد    ت ددددويي ة سس ل دددد م ة س  يددددش  -1

 .مة    يش  تاس    ا       ي ة    

تت ددد  ة اظددد  و ة    يدددش ة ساتي يدددش ا دددت ة تستدددشى  دددا ة دددتسسةل ة   جدددش ا دددت ة  اةل ة م  سدددش  ندددت  -2

 .ة ش ةاى اة ت نييى اةت  ا ة مسةل ة ت س سل

  دددسر ة ت دددال ة سقسدددم ظ دددال ت ددد لةم    يدددش ج  ددد  ى هدددم  مددد  ت   ه   دددش ة اة دددسى اة ت مدددق  -3

 .   ة س تا،ى ا اتسش ة رت ل ةل،ش   م

رت ل ةل،دددش   م هدددم لهدددا ت ددد ل  ا تددد ل ة س تدددا، اتادددس ا  سني تددد  ات ادددي  ة دددت  ةق  اددد ا ة ددد -4

 .ة  س ال
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تدددسته  ةل دددت      ددد  تم يددد م ة دددرت ل ةل،دددش   م شاجدددا   طدددس ت ييسيدددش ا خ قيدددش اةلددد ش  ةخدددي  -5

 .ة س  ا م ة    يش

 شدددددسع  سادددددي ة ت  يدددددو ة  سيدددددقى اة ت يددددد  ة  ددددداةلع مى ا س  دددددش ة هي  ددددد مى اة سنويدددددش ة  وس دددددش  -6

 .ة ت    م ة ساتمهنيش

 تددد م  تددد  ظ ة  دددالم ة دددا   ة دددتمسةل ة تاةهدددق شدددي  ة  هدددسةل  دددال ة س ةدددسةم ة س يادددش  ن لة دددشى  -7

 .شس     ع  ا اقيش ة ت ال ةل ت سةهم ة رل تا،نذ ا ي 

 ت ددد   اددددتمهي ة س  ادددد م ة    يددددش   ددددا  سدددداال    دددم تودددد  نم   سددددا شددددي  ة مدددد لةم ة ه ددددس ش  -8

 .ةل،ش   ماا و   م ة رت ل 

 توصيات الدراسة:

تشددددا س ة ددددتسةتي ي م    ادددديش  ت يدددديا ة ددددت  ةم تم يدددد م ة ددددرت ل ةل،ددددش   م  ةخددددي ة س  ادددد م  -1

 .ة    يش

ت ددد      ددد هظ تنيددد م ة  ددد م شسددد   اةتددد  ة س ددد لةم ة سقسيدددش اة دددرت ل ةل،دددش   م اة  اتسدددش  -2

 .ة سقسيش

 .ة رت ل ةل،ش   م ة تا ي لتاهيس شسة ظ ت ل    اتسس   و   يي  هم تشهيم م  -3

 .الا  اة يق    يش ا خ قيش ت يا ا ت ل ة س تا، ش  ت  ةم ة رت ل ةل،ش   م -4

 .ا   ل ا  ةم  ت   ش  نت مق    ة س تا، ة س تظ   ين  ا اةج ش ة ت  يو ة  سيق -5

طددددا س ت دددددس   م اط يدددددش   س  دددددش ة هي  ددددد م اة سنويددددش ة  وس دددددش اة ساددددد ا يش ة م  ا يدددددش ة سستهشدددددش  -6

 .  ت  ةم ة رت ل ةل،ش   مش

ت   دددد  ة ت دددد ا  شددددي  ة س  ادددد م ة    يددددش اة     دددد م  تشددددا س  نددددال ا   يددددش ق  سددددش  نددددت  -7

 .ة رت ل ةل،ش   م ش ال   ا ا ش

  ددددا ة ه ددددا  ة تشهيميددددش اةل ت ددددسةهيش ة تددددم تتدددد شا ة ت ددددالم ة ساددددتمهنيش هددددم ة هييددددش ة    يددددش  -8

 .ة سقسيش

 مقترحات بحو  مستقبلية:

  رت ل ةل،ش   م ة تا ي ل هم جا   ة س تا، ة خه لل ة  سشم.  س ة -1

 . لة ش  م ل ش  نت الم ة س  يش ة    يش شي  ة س  ا م ة تمني  ش اة س   م ة سقسيش -2

 . اتسش ة رت ل ةل،ش   م هم ة س  ا م ة    يش ة  سشيش   لة ش  م ل ش -3

 .ة نيهيش اتمهي غسق ة خه ل ة رتيش هم ة س  ا م ة    يش  -4

 .ت  يس ة ت  يو ة  سيق هم ة امش ش  س تا، ة    م -5
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 قائمة الخبراء المشاركيا في الدراسة

 جهة العمل الصفة العلمية/المهنية اسم الخبير ت

 ج   ش ش ا عل  ت   سم  . .  وي ش ش     س 1

 ج   ش ش ا عل  ت   سم  . .   س  ا س  يي  اي  2

 ج   ش ش ا عل  ت   سم   سا   ا و ة ا م  ه   م.  .  3

ق  ا   س   نم  .  نم . 4  ج   ش ش ا عل  ت   سم 

 ج   ش ش ا عل  ت   سم  . .  نيسش  ا  ع  ة  5

 ج   ش   سةت   ت   سم  ج ي    س    ت ا.  .  6

تسها ش -ج   ش ة   تا ش  ت   سم  . . اشسةهيا    ا  ةتيال 7  

ة  سة  -ج   ش ة سات  س ش   ت   سم  . .  ه  ة س يا ة ا   ل  8  

 ج   ش  سم   ت   سم  .  ه  الله   س   طهيمش 9

 ش ا عل  ت   سم  .  سسا ،هسل  نيس   10

 ش ا عل    س ات  ش ة  ه ل ة نيهيش  ةشسةهيا ه  ش ة س هسل .   11

ش ا عل -ل ي  ت س س ، ي ش ة نيهم ة يام ة  وتسا يش ،  يش ةشتا م   سةجا  غ يس .   12  

ق    ة سا ل –     شسة ظ ق     يهي  ة ساتمهي  ااة يش   اه ل   ت ا شاجاةلل  13  

 ة  ييش ة    ش  س،  ة س تا، ة    م خهيس ا  ل    ش ت   س  ة  سج  م 14

 ق    ة ا        ا م م شسة ظ تن   ا يش  ا م ة     ة  اةم ة  س و 15

ات تهش،  يش  جي    ا س  يي ة  سشش  16 ش اتمن   

ة اا ي   س  ا ي  17  ااة ش  يهي  ة اط يش ل ي  قاا ة خه ل 

ش     -ا   م ة  ا    ت ا شاخس ك 18   اتمي 

ة  ويا   س  ش   اس    ه  19  ق    ة ا       ا م م شسة ظ 

 ق    ة ا     م م شسة ظ -،  ا   تا،  ه  ة س  و  ه  ة  سي  ة س  الل  20
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 المراجع:

(ى تاظيو ة رت ل ةل،ش   م هم ا ت ل ة س تا، ة    م 2026ة  ه  ة س س ى  ه  ة ه      س ى   -1

 .هم ة م اةم ة تن   ا يش ة ل  يش

ة تن   ا م ة        لة ش هم (ى ة رت ل ةل،ش   م اة  تا  ا 2026 ةتمى اشسةهيا ا س  ييى   -2

 .(16) ة ت ال ة تم م اتشال ة ت سيا ة ه سل هم ا ت ل ة س تا،.   نش  للمى ة    

(ى  اتمهي ة  سي ة تن   ا م هم ظي ت    م ة رت ل ةل،ش   م   لة ش 2023 هي ى       سي ى   -3

 .26–7(ى 60 15ة ت سةهيشى   نش ة ه    ة    مى 

(ى تاظيو تم ي م ة رت ل ةل،ش   م 2023و تس اى اة اسةلى   ل  عا س لسي ى  ة تسيسمى خن -4

  ،  س ل م ،  هش ة ساش  ي     تاشيش ة   ة  ة يا يش   لة ش  ي ة يش  نت ،  يم    هيش اة  ى 

 .(2)50  نش لل   ن نا ش اة نا  ي م اة  نام ةلجتس  يشى 
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