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 الملخص: 

يهدف هذا البحث إلى تحليل الأدوار الجديدة التي  تدديهيا نيات ال الوحتيون الن يو ، شي  الشيب ال         

الاجتواعية ش  توجيه الن اء وتو ينهن، مع التركيز عليى محتيون رييادة الأعويال الن يامية وميا يحوليه مين 

ليليي ، والاعتويياد علييى تحليييل أب يياد ت ليوييية وتوجيهييية وتو ينيييةت واعتوييدل الدراسيية الويينه  الونيي   التح

الوحتون بون ه الأداة الأت ب لرنيد الوايامين الريويية وت  يير دلالاتهيات مين عينية يكيدية تت يو  مين 

خوييص نييات ال محتييون جزامريييال علييى منكيية تيييو تييوا، اختيييرل وشييي م ييايير الت كيي  شيي  ريييادة 

بوايييع عشييرة شيييديوهال ميين كييل الأعوييال، وكفاشيية الوتاب يية، وجييودة الوحتييون، مييع تحليييل خو ييين شيييديو 

ح يا.ت واسييتم دمس اسيتوارة لتحليييل الوحتيون اعتوييدل وحيدة ال  ييرة، وعيولس شضييال تت ليي بوو ييوعال 

ريييادة الأعوييال، والأهييداف الاتكييالية، وتييو  الرسييامل، والجوهييور الو ييتهدف، والو ويييال، والحلييولت 

وعال الت ييويي الريويي  والتجييارة وأظهييرل النتييام  هيونيية الوحتييون التييدريب  ال وليي ، مييع تكييدر مو يي

الإل تروتيييةت كوييا بينييس الدراسيية أ  الهييدف الت ليويي  والتييدريب  جيياء شيي  الورتبيية الأولييى، يليييه الهييدف 

التح يز  والتو ين الن   ت وكش س النتام  أ  ال ضية الأكفير اسيتهداشها هي  الشيابال والوبتيدمال شي  الوجيال 

تس تقنية ثي  اجتواعيية ثي  إداريية، شي  مقابيل حليول ركيزل عليى الرياد ، وأ  أبرز ال وامي الوطروحة كا

تنوية الوهارال، والدع  الو نو ، والاسيت ادة مين ايلييال القاتوتيية والتنةيوييةت وت لي  الدراسية إليى أ  

نييات ال الوحتييون أنييبحن شيياعلال أساسيييال شيي  التو ييين الايتكيياد  والاجتويياع  للوييرأة وشيي  تحويييل 

 شااءال للتأهيل والتوجيهت الونكال الريوية إلى

 .ال لوال الو تاحية:نات ال الوحتون، التو ين الن و ، ريادة الأعوال، تيو توا، تحليل الوحتون

 
Abstract:  

     This study aims to analyze the emerging roles played by female content creators on 

social networking platforms in guiding and empowering women, with a particular focus 

on women’s entrepreneurship content and its educational, orientational, and empowering 

dimensions. The study adopted the descriptive-analytical approach and relied on content 

analysis as the most appropriate tool for examining digital content and interpreting its 

implications. The sample consisted of a purposive selection of five Algerian female 

content creators on TikTok, chosen according to criteria such as specialization in 

entrepreneurship, audience reach, and content quality. A total of fifty videos were 

analyzed, with ten videos selected from each account. A content analysis sheet based on 

the unit of idea was employed, covering categories related to entrepreneurship topics, 

communication objectives, types of messages, target audience, obstacles, and proposed 
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solutions. The findings revealed the predominance of practical training-oriented content, 

with digital marketing and e-commerce emerging as the most prominent topics. The study 

also showed that educational and training objectives ranked first, followed by 

motivational and psychological empowerment goals. The results further indicated that 

young women and beginners in the entrepreneurial field constituted the primary target 

audience, while the main challenges addressed were technical, followed by social and 

administrative obstacles. In contrast, the proposed solutions focused on skills 

development, moral support, and the utilization of available legal and regulatory 

mechanisms. The study concludes that female content creators have become key actors in 

the economic and social empowerment of women and in transforming digital platforms 

into spaces for guidance and capacity building. 

Keywords: Female content creators, women’s empowerment, entrepreneurship, TikTok, 

content analysis. 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 مقدمة البحث:

أشرز الاست دام الوت ار  وال فيف لشب ال التوانل الاجتواع  خلال ال قدين الأخيرين، ن ود          

شاعلين اتكاليين واجتواعيين ريويين جدد يم رشو  بـ "الودثرين الجدد"، حيث يش لو  يون اجتواعية لها 

دد الأهداف والأغراض: القدرة على التأثير ش  عرامح م تل ة، من خلال ما ينتجوته من محتون مت 

ال ياس ، الاجتواع ، الفقاش ، الغرامز ، الترشيه تتت والذ  يجد نداه لدن الو ت دمين من خلال 

استهلاكه والت رض له؛ وت  ص ت ب الوشاهدة والوتاب ة والتحويل والت اعل يوته ومدن تكدره لامحة 

 .التأثير ش  البيضة الريوية

ه مت ددة من الواامين الووجّهة للورأة، تتناول من تمقدمّ نات ال الوحتون         الريو  الن و  أتواطا

خلالها يااياها الاجتواعية بو تلف أب ادها، وش  أحيا  كفيرة بت انيل دييقة، إلى حدّ تحوّل ب ض 

الونكال الريوية إلى شااءال للبوح الاجتواع  والت بير عن الو  ول عنهت كوا تشول هذه الواامين 

ذال طابع سياس  أو ثقاش  أو تربو ، إلى جاتب محتويال ذال ب د ت ويق  أو غرامز  للج د  محتويال

الأتفو ، تمنتَ  ش  سياق ال    إلى تحقيي الاتتشار الريو  ومجاراة منطي "الترتد" ومتطلبال الشهرةت 

داول وش  هذا الإطار، غدل منكال مفل شي بوا وإت تغرام وتيو توا شااءال ريوية مركزية لت

ه ش  مويع الورأة من مجرد متلقية  التجار. الن امية وبناء عب ال للت اعل والدع ، بوا ي  ص تحوّلاه توعيا

 .للوحتون إلى شاعلة منتجِة ومدثرّة ش  الوجال الريو 

تتنو  مجالال التو ين ش  ريادة الأعوال، وبناء الهوية، والتوفيلال الجندرية، مع إبراز تأثير         

ارزميال والونطي التجار  للونكالت وي د التو ين الاجتواع  والفقاش  واحداه من الوجالال ال و

ال كبة الت  تمنت  لأجلها أعداد هاملة من الواامين التوجيهية، الت  تحاول تأطير النشاط ال رد  

رية بأساليب والجواع  للن اء، من أجل تحقيي الذال، وت زيز التجار. الحياتية، وشتح آشاق مهنية وأس

عكرية للورأة لوجابهة التغيرال الاجتواعية والفقاشية داخل الوجتوع، وكذا التو ين الايتكاد  

والاجتواع  والفقاش  للورأة من خلال خلي شرص للت اعل والتوانل، وتبادل ال برال، وتشر الو لومال 

 الت  ت ال  القاايا الن وية بش ل مباعر وغير مباعرت

  البحث: مشكلة-1
رغ  الحاور الوتزايد لكات ال الوحتون الن و  شي  عيب ال التوانيل الاجتوياع ، وميا يراشقيه           

من تنوّ  ش  الواامين الووجّهة للورأة، لا تزال الأدوار التوجيهية والتو ينية التي  تايطلع بهيا هيذه ال ضية 

الأبحيياا التيي  تتنيياول بشيي ل غييير وا ييحة الو ييال  شيي  الدراسييال ال ربييية الو انييرة، شيي  ظييل محدودييية 
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منهج  تأثير هذا الوحتون ش  تش يل وع  الورأة، وبناء اتجاهاتها، وتوجيه سلوكها الاجتواع ت وتتوحور 

إع الية البحث حول وجود شجوة م رشية تت لي بطبي ة الأدوار الت  توارسها نيات ال الوحتيون الن يو ، 

، وميدن شاعليية هيذا التوجييه شي  تحقييي أب ياد التو يين وآليال توظيف الونكال الريوية ش  توجييه الن ياء

وعلييه، تنبفيي الإعي الية الرمي ية للدراسية .الاجتواع  والفقاش  والايتكاد  للورأة داخل ال ياق الوجتو  

 :ش  الت اؤل ايت 

ما السممات الممممونية لمحتموى ريمادة الأعممال المّي تقدنممت صمانعات المحتموى النسموي علم  الشمبكات 

 الاجتماعية؟

 يهدف هذا البحث إلى تحقيي الأهداف التالية: البحث: أهداف-2

 ال شف عن الوو وعال  الت  ت  تناولها ش  محتون ريادة الأعوال لدن نات ال الوحتون الن و - 

 الت رف على تو  الو لومال الت  يت  تقديوها ش  هذا الوحتون )ت ري ية/ت وينية/تجريبية/إجرامية(-

أع ال الدع  الت  يركز عليها الوحتون الورتبط بريادة الاعوال الن يام  )تووييل، تيدريب، ت يويي، بيا   -

 مهارال، عب ال علايال(

الت ييرف الوجييالال -بيييا  تييو  ال طييا. ال ييامد شيي  الوحتييون )تح يز /ت ليو /توجيه /تقييد /تجريب (-

ا ش  الوحتون )تجارة إل تروتية، خدمال،   …(حرف، ت نولوجيا،الريادية الأكفر حاوره

الت رف على ال ضال الو تهدشة ش   هذا الوحتون )طالبال، ربيال بييول، مبتيدمال، نياحبال مشياريع    -

 …(ياموة

 است شاف تو  تواذج النجاح/القدوة الت  ي ر ها الوحتون، وكيف تمقدَّم يك  التجار.-

 الن امية، وكيف يقترح الت امل م هاالت رف على الو ويال الت  يطرحها الوحتون أمام ريادة الأعوال -

الت رف على القي  الت  يوررها الوحتون الورتبط بريادة الأعوال )الاستقلالية، التو ين الايتكاد ، الفقية -

 ت…(بالن ص، ال ول الحر

 تساؤلات البحث:-3

 الوحتون الن و ؟ما الوو وعال الرمي ة الت  يت رر تناولها ش  محتون ريادة الأعوال لدن نات ال   -

 ما أع ال الدع  الت  يركز عليها الوحتون )توويل، تدريب، ت ويي، مهارال، عب ال علايال(؟  -

ا ش  الوحتون )تجارة إل تروتية، خدمال، حرف، ت نولوجيا،  -  ؟…(ما الوجالال الريادية الأكفر حاوره

 ما ال ضال الن امية الو تهدشة من طرف نات ال الوحتون؟  -

 لو ويال الت  يطرحها الوحتون أمام ريادة الأعوال الن امية، وكيف يقترح الت امل م ها؟ما ا-

 البحث: مصطلحات-4

 صانعات المحتوى-4-1

يشير م هوم ننا  الوحتون الريو  الى الأشراد أو الوجووعال أو خوارزميال ذكاء انطناع ،            

ييا يمنشيير عبيير الونكييال الريوييية )مفييل وسييامل التوانييل الاجتويياع ،  التيي  تبت يير وتنييت  محتييون منةوه

مهني  أو  ، بغرض الت اعل مع جوهور ريو ، سواء بش ل ع ك  أو…(الودوتال، يوتيو.، البودكاسس

تجار ت يدخل ش  هذا الوحتون أع ال مت ددة )تكوص، نور، شيديو، نول( ويمنيتَ  غالبهيا  يون تةيام 

 Tatjana) ايتكاد  ي تود على الإيرادال من الإعلاتال، الاعتراكال، أو الت او  مع ال لامال التجارية

Hödl ،2023)الودثرو  الريويو ويطلي عليه  أياا  ت (Digital Influencers)،  الوبدعو  الريويو 

(Digital Creators)، الويدثرو  عليى الونكيال (Influencers)،  الورميزو  الريوييو (Digital 

Storytellers)،  ع كيييال الييذكاء الانييطناع (AI-assisted Creators / AI-Generated 

Influencers) يو يين النةيير إلييى  تتطييور زمنيييا بتطييور الوسيييلة والوظي ييةت، وهيي  تونييي ال واطلايييال
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ييناّ  الوحتييون الريويي  ك امييل مييزدوج التييأثير علييى الاسييتقرار الاجتويياع : شويين جهيية هيي  أداة لت زيييز  نم

التواسييو والوشيياركة الوجتو ييية إذا كاتييس موارسيياته  م ييدولة، أو مكييدر للا ييطرا. الاجتويياع  إذا تيي  

(Moustakas ،2023)   ال أو الو لومال الواللةاستغلال منكاته  لنشر الشام
ت
 

 التعريف الاجرائي للتمكين الاجتماعي : -4-2

من منةور هذا البحث، يمقكد بالتو ين الاجتواع  للويرأة مجووعية الجهيود والووارسيال الهادشية            

إلى دع  الورأة ش  ت زيز يدرتها على الت بير عن ذاتها، وتنويية مهاراتهيا الحياتيية والاجتواعيية الو تل ية، 

جتوييعت وعليييه، شيير  الدراسيية لا تتبنييى وذلييو شيي  إطييار منةوميية القييي  الدينييية والأخلايييية التيي  يدطرهييا الو

مقاربال التو ين كوا تطرحها ب ض الحركيال الن يوية ذال الورج يية الغربيية، والتي  تنةير إليى التو يين 

بون ه تحرراه من الاوابط الأخلايية والدينية أو تورداه على القي  الوجتو ية ال امدة، بل تنطلي من تكور 

خكونييال الوجتويع الفقاشيية والدينيية، وبويا ي يدم اسيتقرارها ودورهيا يربط تو ين الورأة بالات جام ميع 

 .الإيجاب  داخل الوجتوع

 ريادة الاعمال -4-3

()الأ. الروحي  للو هيوم( Joseph Schumpeter) 1883–1950 :ي يرف جوزييف عيومبيتر            

إتتاج جديدة، وهو ميا سيواه  "الوبت ر" :بأته الذ  يزعز  تواز  ال وق من خلال تقدي  منتجال أو أساليب

 بينوييييا ي رشهييييا هييييوارد ستي ن ييييو  (23، نيييي حة 2017)مييييارا دودج ييييو ،  ،.""التييييدمير ال ييييلاق

Howard H. Stevenson كلييية هارشييارد للعوييال ( (Harvard Business School) ريييادة )

ه ال يي   وراء ال ييرص بغييض النةيير " :الأعوييال بأتهييا وهييذا ي نيي  أ  رامييد  ".عيين الوييوارد الوتاحيية حاليييا

 .(School ،2022) الأعوال لا ينتةر توشر الوال أو الأدوال، بل يبدأ بالبحث عن ال رنة أولاه 

بش ل عام عادة ما يقدم الو هوم على أته:  عولية تحديد وتطوير ورؤية شرنية عويل، ثي  تحوييل             

ه أو خدميية( ميين خييلال تنةييي  الوييوارد اللازميية وتحوييل  هييذه الرؤييية إلييى وايييع ملوييون )سييواء كييا  منتجييا

دعرال ت وينية لازمية: النزعية ويشير هذا التحديد الى ثلاثة م .الو اطر الوالية وغير الوالية الورتبطة بها

 الابت ارية، تحول الو اطرة، خلي القيوة الوااشة ب د ثبال الونت  ش  ال وق

 الدراسات السابقة الدراسات النظرية-5

سييامية يرابليي  الو ييومة بييـ :تو ييين الوييرأة الجزامرييية لييذاتها اجتواعي ييا وايتكيياديا  دراسيية الباحفيية        

دراسةٌ ميداتيةٌ على عيِّنة من ح ابالِ ال ول -الاجتواع  : التحديال والإتجازال  باست دام موايع التوّانل

النّ ييوية علييى مويييع شي ييبوا بولاييية جيجييل إلييى م رشييةِ وايِييع اسييتِ دام الوييرأةِ الجزامرييية لووايِييعِ التَّوانييل 

، باست دام استِبياتة عيولس  الاجتوِاع  ش  التَّو ين لذاتهِا اجتوِاعيا وايتكاديا، اعتودل منه  الو ح بال ينة

ح ياِ. عويلن ت يوّ ن بولايية جيجيل تم يت دمم شي  التيروي ِ ليب ض الأعويالِ والحِيرف اليدويية  50ناحبال  

غبية شي  إثبيالِ اليذَّال وتشيجيعَ  راسية إليى أّ  اميتلاا الووهبية والرَّ بغرضِ ال  بِ الوادِّ ت ويد تونّيلس الدِّ

هذا النَّو  من النشّاطِ على شي بوا وال َّ   لتح يينِ الةريروف الواديية الأهل والأندياء إ اشةَ إلى اتتشار 

يهنّ مين  تم در أبيرز اليدَّواشعِ التي  ح َّيزل الوبحوثيال عليى خيوضِ هيذه التَّجربية، وأتيّهم عليى رغي  ميا ي تر م

شرادِ الوجتوع، كوا أتهّينّ عواميِ وممش لال تزدادم ب  لِ هذا النشّاطِ ثقتمهنّ بأت م هنّ ويتوتّ نَ باحترِام وتقدير أ

تجحن ش  تحقييِ الاستِقرار الوادّ  الذّ  ي  ين له، ويتجّهنه تحو توسيعِ مجالِ تشياطهنّ وتن يييِ جهيودهنّ 

 ت (2021)يرابل  ،  .لدع  الورأة الجيجلية ومم اعدتها ش  الوع ِ باحتِياجاتها وسبل إعباعها

(، الو ومة بـ: اعتوياد الويرأة الليبيية عليى 2025أما دراسة  الباحفة:ج ارة زينب محود عل  الطاهر)       

على موظ ال ي   الاعيلام شي  جام ية ” دراسة ميداتية “الذكاء الانطناع  ش  اتتاج الوحتون الإعلام  

ي ي  الإعيلام بجام ية ج يارة عليى ج ارة،  شهدشس إلى الت رف على مدن اعتواد الويرأة الليبيية ال املية شي  
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تقنيال الذكاء الانطناع  ش  إتتاج الوحتون الإعلامي ، مين خيلال يييان م يتون اليوع  بهيذه التقنييال، 

وتحليل أتواط است دامها ش  مراحل التحرير والتكوي  والترجوة والنشر، شالاه عن رند التحديال التي  

وك ياءة ال ويل الإعلامي ت واعتويدل الدراسية الوينه   تواجههن، وبييا  أثير اليذكاء الانيطناع  شي  جيودة

الون   التحليل ، م ت دمةه الاسيتبيا  والوقيابلال بوني هوا أداتي  جويع البياتيال، ميع تحلييل النتيام  شي  

 ييوء إطييار تةيير  يييربط بييين الييذكاء الانييطناع  والنييو  الاجتويياع ت وتوفلييس عينيية الدراسيية شيي  عينيية 

م شي  جام ية ج يارةت وأظهيرل النتيام  ارت يا  م يتون اليوع  بو هيوم موظ ة بق   الإعيلا 25يكدية من 

الييذكاء الانييطناع  لييدن الوبحوثييال، مييع وجييود اسييت دام ملحييوظ لأدواتييه شيي  تكييوي  وتحرييير الوحتييون 

يا  .الإعلام ، كوا بينس أ  من أبرز التحديال يلة التدريب و  ف الإم اتيال ال نيية وكشي س الدراسية أياه

اع  ي ه  ش  تح ين جودة وك اءة الوحتون الإعلام ، وأونس بارورة تنةي  ورش أ  الذكاء الانطن

 ت(2025)الطاهر،  .عول وبرام  تدريبية مت ككة لت زيز است دامه داخل البيضة الجام ية الليبية 

ل ربية عبر وسامل التوانيل إعادة تكور تو ين الورأة ا :، ب نوا Hurley (2021)وهدشس دراسة        

الاجتويياع  وعييرط مييا ب ييد الريونيية، إلييى م يياءلة م هييوم تو ييين الوييرأة ال ربييية عبيير وسييامل التوانييل 

الاجتواع ، من خلال تحليل موارسال التقدي  الذات  لودثرال عربيال على منكة إت تغرام، وبيا  ما إذا 

ييا بونطييي الونكييال كييا  هييذا الحاييور الريويي  يوفييل عيي لاه ش ليهييا ميين أعيي ال  التو ييين أم أتييه يةييل مح ومه

البكييرية والتجاريييةت واعتوييدل الدراسيية الويينه  النييوع  الت  ييير ، القييام  علييى التحليييل النقييد  للوحتييون 

البكر  الريو  شي   يوء الوقاربية الن يوية ميا ب يد الريوييةت وتوفليس عينية الدراسية شي  خويص ميدثرال 

لنتييام  أ  تو ييين الوييرأة ال ربييية شيي  ال ايياء الريويي  لا يو يين عربيييال علييى منكيية إت ييتغرامت وأظهييرل ا

اختزاله ش  الب د ال رد  أو الواد  شقط، بل هو عولية مركبة تتداخل شيها ال اعليية الش كيية ميع الشيروط 

ييا  الاجتواعييية والفقاشييية والايتكييادية التيي  ت ر ييها الونكييال الريوييية، كوييا بينييس أ  إت ييتغرام يتيييح شرنه

  .تييأثير، ل نييه شيي  الويييس ت  ييه ي ييرض حييدودها تييرتبط بييالونطي البكيير  والت ييلي   للونكييةللةهييور وال

(Hurley ،2021)ت 

، الووسيييومة بيييـ:است شاف الازدواجيييية شييي  وسيييامل التوانيييل Kinyua (2025)وهيييدشس دراسييية       

دراسة حيالال مت يددة، إليى بحيث ال لايية الوركبية الاجتواع  من أجل التو ين الايتكاد  للورأة: تكوي  

بين است دام وسامل التوانل الاجتواع  وتو ين الن اء ايتكاديها، مع ال شف عن ال رص الت  تتيحها هذه 

الونكال لرامدال الأعوال ونات ال الوحتون، مقابل التحديال والو اطر الت  يد ت ييد إتتياج أعي ال مين 

 ت واعتودل الدراسة الونه  النوع  من خلال تكوي  دراسة حالال مت يددة، الإ  اف والاستغلال الريو

واسييتندل شيي  جوييع البياتييال إلييى تقييارير إعلامييية ومقييالال نييح ية ومييدوتال ومنشييورال علييى وسييامل 

التوانل الاجتوياع ، ثي  جيرن ترميزهيا وتحليلهيا لاسيت لاص الأتوياط والوو يوعال الرمي يةت وتوفليس 

 :لال مت يددة لن ياء شياعلال شي  الوجيال الريوي ، ركيزل عليى ثيلاا شضيال رمي يةعينية الدراسية شي  حيا

رامدال الأعوال ش  الدول الناميية، وال ياملال الو يتقلال شي  ايتكياد الونكيال، والن ياء شي  الكيناعال 

يا مهوية لتوسييع ال يوق، والتيروي   .الإبداعية وأظهرل النتام  أ  وسامل التوانيل الاجتوياع  تيوشر شرنه

تجال، وبناء الشب ال الوهنية، وتحقيي ييدر مين الاسيتقلال الايتكياد ت وشي  الوقابيل، كشي س الدراسية للون

عن تحديال بارزة توفلس ش  التحرش الريو ، وم اوف ال كونيية، و ي ف الفقاشية الريويية، وال جيوة 

خلكييس و .التقنييية، والاسييتغلال عبيير الوحتييون، والويييو  شيي  موارسييال ماييللة أو م ططييال احتيالييية

الدراسة إلى أ  أثر وسامل التوانل الاجتواع  ش  تو ين الن اء ليص أحاد  الاتجاه، بيل هيو أثير ميزدوج 

يجوع بين التو ين والإ  اف، بوا ي تدع  مقاربة متوازتة تراعي  ال رامية الريويية إليى جاتيب الو اسيب 

 ت(Kinyua ،2024)الايتكادية 
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 ريادة الاعمال النسائية في العالم العربي: بعض الاحصائيات والتقارير الدولية-6

تتشييابو ال فييير ميين  ال وامييل ال وسيوايتكييادية والووروثييال الفقاشييية لت يييي ت يياذ الوييرأة إلييى بيضيية          

اليذ  يةييل ذكوريييا بامتييياز، الأعويال والابت ييار، موييا ي يرن الهيونيية الذكورييية التقليدييية عليى هييذا الوجييال 

ورغي  التحيديال التي  كرّسيس الهيونية الذكوريية عليى بيضية الأعويال والابت يار، إلا أ  الوجتو يال ال ربيية 

ه؛ إذ سياهوس عولوية القيي ، وتنيام  اليوع  الن يو ، وارت يا  م يدلال الت ليي ، بجاتيب  تشهد تحولاه ملووسا

يدكيد  .ت زيز ت اذ الورأة لهذا القطا  وتقلي  ال جيوة الجندريية شييهالط رة الريوية والرشاه الايتكاد ، ش  

تقرير البنو اليدول  أ  سيد ال جيوة القاتوتيية بيين الجن يين شي  بيضية الأعويال يو ين أ  يرشيع النيات  الوحلي  

%، موا يج ل التو ين الايتكاد  للورأة  رورة تنووية وليص مجيرد 20الإجوال  ال الو  بن بة تتجاوز 

أ  منطقية الشيرق  (GEM) كشي س بياتيال الورنيد ال يالو ، بينويا (bank, 2024) قاق حقيوي اسيتح

ه، رغ  استورار ال جوة  الأوسط وعوال أشريقيا ت جل أعلى م دلال 'توايا ريادة الأعوال' لدن الن اء عالويا

وييد خلي  التقريير اليى ت يجيل الودعيرال الاتيية ش  م دلال التأسيص ال  ل  للوشاريع مقارتة بالرجيال، 

 ال انة بالجزامر:

ارت ا  طووح ريادة الأعوال: تمكنف الجزامر كواحدة من اليدول التي  ت يجل شيهيا الن ياء م يدلال عاليية -

، مويا ي ني  وجيود رغبية يويية ليدن (Entrepreneurial Intentions) "جيداه شي  "تواييا رييادة الأعويال

 .ص مشاريع خانةالجزامريال لتأسي

شجوة التن يذ: يشير التقرير إلى وجود شجوة ش  منطقة الشرق الأوسيط )بويا شيهيا الجزامير( بيين "الرغبية" -

، (Total Early-stage Entrepreneurial Activity - TEA) "شي  التأسييص وبيين "النشياط ال  لي 

 .إلى مشاريع ياموة حيث تواجه الن اء عوامي اجتواعية ومادية تحول دو  تحويل النوايا

الداشع الايتكاد : أظهرل البياتال أ  ت يبة كبييرة مين الن ياء شي  الجزامير ودول الجيوار ييتجهن لرييادة -

ه  الأعوال بداشع الارورة )مفل الحاجة لتوليد دخل( أو البحث عن الاستقلال الوال ، وهو داشع يت وق أحياتا

 ."(GEM ،2022/2023) على داشع "الابت ار الوحض

 2022/2023ل ييام   (GEM) و بنيياءه علييى أحييدا بياتييال الورنييد ال ييالو  لريييادة الأعوييال        

، شق يي  الوول يية ال ربييية ، شقييد تبييين أ   ريييادة الأعوييال الن ييامية شيي  ب ييض الييدول ال ربييية 2023/2024و

 3% اذ عيهدل ي يزة توعيية بزييادة 7ت17 يدال"( لل يTEAم دل النشاط الرياد  الوب ير )ال  ودية بلغ" 

تقاط مضوية؛ ب ال الإنلاحال القاتوتية والاجتواعية الت  سهلس دخول الورأة ل ال  الوالت، بينوا بلغ ذال 

% حيث سجلس شجوة جندرية وا حة؛ حيث تزييد رييادة الأعويال ليدن 11 -% 9الودعر ش  بين مكر ~

  ال ييدمال الن ام توبالن ييبة للجزاميير شقييد بلييغ الودعيير الرجييال بوقييدار الايي ف، ل يين هنيياا توييو شيي  يطييا

%  حيث ت  ت جل أعلى م دلال "الطووح والنوايا" ش  الونطقة، ل ن التن يذ ال  ل  يواجه عوامي ش  10~

 وي ل  التقرير الى الودعرال التقويوية الاتية:التوويل والونول للسواق، 

تيوتص، الجزامير، مكير( يويتل ن "تواييا رياديية" عاليية جيداه وجود توايا يوية: الن ياء شي  عيوال أشريقييا )-

ه   .سنة( 64-18% من ال ضة ال ورية )25تتجاوز أحياتا

ال جوة ش  الاستورارية: تنجح الن ياء شي  "تأسييص" الشيركال، ول ين ييواجهن ني وبة شي  تحويلهيا إليى -

 .نقديةب بب   ف الونول لل يولة ال (Established Businesses) ""عركال ياموة

داشع الارورة: ش  الجزامر ومكير وتيوتص، تتوجيه الن ياء لل ويل الحير بيداشع "الايرورة الايتكيادية" -

 (gem, 2023/2024) .بن ب أكبر منها ش  ال  ودية الت  يطغى شيها داشع "ايتناص ال رنة
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 قائمة أنواع  ريادة الاعمال النسائية  الممكنة 

 ويي الريو  للوشاريع الكغيرة )محتيون: إعلاتيال موولية، نيناعة الوحتيون، تييو تيوا مياركتينغ، الت-

 .بناء ال لامة، جذ. ال ولاء(

محتييون: شييتح متجيير، اختيييار منتجييال، مييوردين، تونيييل، ) (E-commerce) التجييارة الإل تروتييية-

 منكال بيع، "كيف تبي ين أوتلاينت

 مشاريع منزلية،حرف،منتجال يدوية )محتون: نناعة وبيع   -

 .حلويال/خياطة/إك  وارال/عوو /نابو تتت(، ت  ير، تغليف، طلبال(

محتيون: عقليية رياديية، تحدييد أهيداف، خطية ) (Business Coaching) كوتشينغ أعوال/توجييه ريياد 

 .(عول، أخطاء عام ة، جل ال/ورش

واليدع  الح يوم  )محتيون: منح/يروض/إجيراءال، تكيامح إداريية، تجيار. التوويل القروض البن ية و -

 .مع أجهزة الدع  )نياغة عامة بدو  حكر مدس ة ب ينها((

رييييييادة الاعويييييال الوت لقييييية "الجويييييال والوو ييييية" كوشيييييرو  تجيييييار  )محتيييييون: تحوييييييل مهيييييارة -

 .)مي ا./كواشير/أزياء( إلى خدمة/علامة، ت ويي، ت  ير، إدارة زبامن(

دة ال ييدمال )م اتب/ت لي /تدريب/استشييارال( )محتييون: بيييع خييدمال، بنيياء عييروض، إدارة عوييلاء، ريييا-

 .ت ويي خدمة بدل منت (

محتون: بناء جوهيور، موتتياج، رعاييال، ) (Creator Business) ريادة الوحتون/الربح من ال وعيال-

 أشلييس، منتجال ريويةت

 الخلفية النظرية المؤطرة للدراسة--7

علييى تقيياطع عييدة مييداخل وتةريييال  تنتويي  إلييى حقييل دراسييال مو ييو  البحييث  يرت ييز مو ييو           

الإعلام والاتكال، والدراسال الن وية، وعل  الاجتوا  الريو ، يو نها تقدي  روئ وأطر تةرية ت ه  ش  

عيين تو يييح م ييال  الةيياهرة وت طيي  ادواتييا منهجييية لتحليلهييا لاسييت لاص مدعييرال داليية وتتييام  عولييية 

 الوو و ت

 (Empowerment Theory) نظرية التمكين-7-1

ترت ييييز هييييذه ال نةرييييية علييييى بنييييية م اهيوييييية عولييييية أساسييييها: م يييياعد ال ضييييال الاجتواعييييية              

الو تل ةعلى،على اكت ا. القوة والتح   ش  حياته ، وت زيز الوع  النقيد ، وتحيد  الأتةوية التي  ت يبب 

مين الوشياركة ال  الية شي  نينع القيرارال التي  تيدثر شييه ، مين خيلال ت زييز  التهويش وال جز، وتو ينه 

، ت  ير النةريية إذ  دور (Douglas D. Perkins ،1995) يدراته  الذاتية ومهاراته  للتغييير الإيجياب 

عيروط حيياته ت وشي  سيياق ال اعلين الاجتواعيين ش  ت زييز ييدرال الأشيراد والجواعيال عليى اليتح   شي  

جيييددد شييي  ال اييياء ال يييوم  التو يييين الن يييو  مييين خيييلال الوايييامين التييي  تنتجهيييا نيييات ال الوحتيييون ال

، يركّيييز التو يييين عليييى ت زييييز وعييي  الويييرأة بيييذاتها وحقويهيييا، وتنويييية ييييدراتها الاجتواعيييية الاشترا ييي 

جتواعية، من خلال نات ال الوحتون والايتكادية، وزيادة مشاركتها ش  الوجال ال امت وتوشرّ الشب ال الا

ه ي وح برتتاج خطا. تو ين  يهيدف إليى إعيادة ت رييف أدوار الويرأة وتحيد  الكيور  الن و ، شااءه ريويا

وتطييوير تجربتهيا الاجتواعييية والتربوييية  بكييورة  .النوطيية ال ييامدة، بوييا ي يزز يييدرتها علييى ات ياذ القييرار

 تللتنوية الاجتواعية الو تدامة ش  اطار القي   الوجتو ية  إيجابية تج ل منها شاعلا اجتواعيا داعوا

 

 



  (Journal of Communication Research) مجلة بحوث الاتصال

 ليبيا -جامعة الزيتونة  –كلية الإعلام  –مجلة بحوث الاتصال 

871X-2707- E-ISSN: 540 .ول، الإصدار ال م2026، السنة: عشر تاسعال العدد 
 

 (Digital Public Sphere) نظرية المجال العام الرقمي-7-2

تنطلي هذه النةرية من تكورال يورغن هابرمان حيول الوجيال ال يام، ميع ت يي هيا عليى البيضية الريويية، 

حيييث تم ييد الشييب ال الاجتواعييية شايياءال توانييلية بديليية تتيييح للشييراد، وميين بييينه  الن يياء، الت بييير عيين 

نات ال الوحتيون الن يو  يااياه  وتبادل ايراء خارج الأطر التقليدية للإعلامت وش  هذا الإطار، ت ه  

ش  تش يل مجال عام ريو  ت و ، تمنايشَ شيه ياايا الورأة، ويم اد من خلاله توجيه الوع  الن يو  وبنياء 

 .سرديال جديدة حول الج د، وال ول، والهوية، والحقوق

 (Uses and Gratifications Theory) نظرية الاستخدامات والإشباعات .-7-3

ت  ييير إيبييال الن يياء علييى متاب يية محتييون نييات ال الوحتييون الن ييو ، ميين خييلال  تم ييه  هييذه النةرييية شيي 

التركيز على دواشع الاست دام والإعباعال الوتحققية، سيواء كاتيس م رشيية )اكت يا. اليوع (، أو وجداتيية 

هيي  )اليدع  الن  ي (، أو اجتواعيية )الإح ييان بالاتتوياء(، أو ايتكيادية )اليت لّ  والريييادة(ت كويا ت ياعد شي  ش

 .ال لاية الت اعلية بين نات ال الوحتون وجوهورهن، وتأثير ذلو ش  عوليال التوجيه والتو ين

 الإجراءات المنهجية للدراسة  -8

، حيث ي يوح الون   التحليل ونه  الت تود هذه الدراسة الون ية التحليلية، على  منهج الدراسة :  -8-1

،وكيذا رنيد وتحلييل .دلالاتهيا الاجتواعيية والفقاشيية والايتكياديةبونف الةاهرة وتحليل أب ادها وت  ير 

أدوار نييات ال الوحتييون الن ييو  الجزامريييال  شيي  عييب ال التوانييل  الاجتويياع ، وال شييف عيين طبي يية 

  .الواامين التوجيهية والتو ينية الت  يقدمنها

 مجتمع الدراسة وعينتت: -8-2

تويال الريوية الت  تنتجها نات ال الوحتون الجزامريال شي  يتوفل مجتوع البحث ش  مجوو  الوح         

ا لات ييا  هيذا الوجتوييع ونيي وبة حكيير  مجيال ريييادة الأعوييال عبير منكييال التوانييل الاجتوياع ت وتةييره

، تي  الاعتوياد عليى ال ينيية القكيدية باعتبارهيا مين أت ييب أتيوا  ال ينيال شيي   ا عيياملاه جوييع م رداتيه حكيره

يلييية التي  ت يتوجب اتتقيياء م يردال تتييواشر شيهيا خكيام  محييددة ت يدم أهييداف الدراسيال الوني ية والتحل

 .البحث

وييد تيي  اختييار م ييردال ال ينيية وشيي جوليية ميين الو يايير الوو ييوعية والتقنييية، توفليس شيي  أ  ي ييو          

ا أساسهيا لوو يو  رييادة الأعويال الن يامية، وأ  ت يو  القامويال بالاتكيال شييه مين  هه الن ياء الح ا.: موجَّ

الجزامريال، وأ  ي و  من بين الح ابال الت  تتوتع بن بة م تبيرة مين الوتاب ية والاتتشيار والتيأثير داخيل 

ال ااء الريو  الجزامر ت ومن أجل الونول إلى هذه الح ابال، ت  الرجو  إلى ب ض منكال اكتشياف 

، غير أ  هذه Lefty (by Mavrck)و Kolsquareو HypeAuditor :الودثرين وتحليله ، على غرار

الونكال ت تويد شي  تكيني اتها عليى مدعيرال مت اوتية، منهيا ميا ييرتبط ب يدد الوتياب ين، ومنهيا ميا ييرتبط 

بدرجة التأثير والت اعل، وهو ما ييدد  إليى اخيتلاف القيوام  وعيدم إظهيار جوييع الح يابال ذال الحايور 

 .ال فيف، لاسيوا ش  ب ض البيضال الريوية الوحلية

، ل وتها أكفر ملاءمية لطبي ية الدراسية، إذ تتييح Favikonوبناءه على ذلو، ت  الايتكار على منكة        

 · Top 200 Creators :، بالاعتوياد عليى ياموتهيا(Niche) تكنيف الح ابال ح ب الت ك  الدييي

Startups & Entrepreneurship · Algeria.  ا يكيديها مين وعلييه، تي  اختييار عينية الدراسية اختيياره

، اسيتنادها إليى م يايير الت كي ، وجيودة الوحتيون، 2026وايع الونكال الريوية خلال عهر شي ر  سنة 

ومدن الاتتشار داخل الجزامر، بوا ياون ات جام ال ينة مع مو و  الدراسة وأهداشهات وعلييه  تي  اختييار 

شيديو لل ينة ك ل(ت تي  اختييار هيذه  50)برجوال   TIK TOKعلى تيو توا شيديوهال من كل ن حة  10

 .ال يديوهال بناءه على م يار "الأكفر ت اعلاه" و"الأحدا"
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 :البحث في المستخدمة الأجهزة-8-3

باعتبارهيا الأداة الأكفير ملاءمية لجويع البياتيال مين  اسيتوارة تحلييل الوايوو ي تودهذا البحث عليى        

لو تارة، والوتوفلة شي  الوحتيون الريوي  اليذ  تنتجيه نيات ال الوحتيون الن يو  شي  مجيال رييادة ال ينة ا

الأعوالت وتم د هذه الأداة من الأدوال الأساسيية شي  البحيوا الإعلاميية والاتكيالية، ل وتهيا تتييح تكينيف 

اعتويدل  وييد.الواامين ورند خكامكها واست لاص الدلالال الورتبطية بهيا بكيورة منهجيية ومنةوية

، بالنةر إلى ملاءمتها لطبي ة الوحتون الريوي  الويدرون، إذ يو ين وحدةً للتحليلبون ها  ال  رةالدراسة 

ويتييح هيذا الاختييار الوييوف عليى الو يات   .أو ح  ، أو تكيحة، أو م لومة مو و ،أ  تتج د ش  ع ل 

الأهيداف الاتكييالية والتوييفلال الأساسيية التيي  يتايونها الواييوو  الريياد  الن ييو ، وتحليلهييا شي   ييوء 

 .والقي  الت  يحولها

الت  تغط   ال ضال التحليليةوش   وء ذلو، ت  تكوي  استوارة تحليل الواوو  لتشول مجووعة من        

البياتيال الت ري ييية ال انية بالويادة، ومو ييوعال  :الجواتيب الأساسيية للوحتيون الوييدرون، وتوفليس شي 

الاتكييال  للوحتييون، وتييو  الرسييالة أو الو لوميية، ونييورة الوييرأة الريادييية شيي  ريييادة الأعوييال، والهييدف 

الوحتييون، والقييي  والاتجاهييال التيي  ي   ييها، والو ويييال والحلييول الوطروحيية، والجوهييور الو ييتهدف، 

وبذلو أسهوس هذه الأداة ش  توشير إطار  .والأساليب الإيناعية وأع ال الدع ، الو تودين ش  تقدي  الوحتون

 .حليل  منة  ي اعد على يراءة الوحتون يراءة علوية ت شف خكامكه وماامينه ودلالاتهت

 تونلس هذه الدراسة الى النتام  الاتية:عرض النتائج: -9

 أولا:  الخصالئص  الكمية للعينة 

 يبين عينة الدراسة -1-الجدول ري     

مجال الاهتوام  اس  نات ة الوحتون

 )الت ك (

عدد 

الوتاب ين 

(2026) 

 (TikTokرابط الك حة )

 Saraسارة بري   

Briki) 

إدارة الوشاريع 

 والت ويي الريو 

 https://www.tiktok.com/@sara_briki_biz مليو  2ت1

 Mayaمايا د  زاد )

DZ) 

ال ول الحر وتطوير 

 مهارال الأعوال

 https://www.tiktok.com/@maya_dz_pro ألف 850

 Ahlemأحلام ياس  )

Kassem) 

التجارة الإل تروتية 

 واختيار الونتجال

 https://www.tiktok.com/@ahlem_ecom ألف 620

 The Techإينان )

Queen) 

ريادة الأعوال التقنية 

 والذكاء الانطناع 

 https://www.tiktok.com/@inas_tech_dz ألف 450

مري  ماركتينغ 

(Meriem MKT) 

بناء ال لامة 

التجارية وجذ. 

 ال ولاء

 https://www.tiktok.com/@meriem_marketing ألف 510

كوا يتبين من الجدول أعلاه ، استندل الدراسة الى عينة من خو ة ح ابال لناعطال جزامريال  على   

حج  الوتاب ة،والت  بلغس منكة تيو توا ، اختيرل بناء على م ايير محددة ت دم إع الية الدراسة منها: 

الف متابع لوري   510مليو  متابع وهواعلى ح ا. ل ارة تري  ، بينوا ايل الح ابال متاب ة بلغ  2ت1

https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40sara_briki_biz
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40sara_briki_biz
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40maya_dz_pro
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40maya_dz_pro
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40ahlem_ecom
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40ahlem_ecom
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40inas_tech_dz
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40inas_tech_dz
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40meriem_marketing
https://www.google.com/search?q=https://www.tiktok.com/%40meriem_marketing
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تركز ، والت   BIOماركتينغ،،ثاتيا مجال الاهتوام،ح ب البياتال الت ري ية ل ل ح ا. ش  البايو 

ريادة الاعوال التقنية والذكاء الانطناع ، بناء على:تطوير الوهارال،إدارة الوشاريع والت ويي الريو ، 

 ال لامة التجارية وجذ. الزبامنت

 الموضوعات المتناولة في عينة البحث ثاتيا: 

تنوعس الووا يع الت  تناولتها نات ال الوحتون الرياد  ، عينة التحليل ، ما ي  ص شهوا          

للاحياجال ال نية والتقنية والنكامح ال لوية لدن الن اء الو نيال بوو وعال ريادة الاعوال ،  ويد هيون 

ت ال الوحتون بأ  النجاح %(، موا ي  ص وع  نا8ت18هذه الووا يع ، شضة "الت ويي الريو  " بن بة )

ش  ال ااء الريو  الجزامر  مرتبط بالقدرة على شه  اليال عول الونكال،وشنيال الت ويي والاينا ،  و 

يواعد الونول للجوهورت وحلس شضة "نناعة الوحتون وال لامة الش كية" ش  الورتبة الفاتية بن بة 

ريع" وبناء الفقة كأداة بيع أساسيةت )يلاحظ %(،موا يشير إلى تحول ال طا. تحو "أت نة الوشا9ت15)

توجه ال فيرال من رامدال الت ويي الريو  بناء علامال ذال طابع ع ك  ، كاس  ال يدة مفلا، مع 

إ  اء لو ة اجتواعية وحويوية ، وهو اتووذج  ذك  ي تود على سي ولوجية الونبه والاستجابة، مفلا 

ه  (Freelancing) ن الايتكاد  للورأة والربح من الإتترتسال لطاتة عرين (،كوا سجلس شضتا التو ي ت اويا

% ل ل منهوا(، موا يدكد الدور التوعو  الذ  تل به هذه الح ابال ش  تقدي  5ت14ش  الأهوية بن بة )

بدامل مهنية مرتة تتجاوز ييود التوظيف ال لاسي  ت وش  سياق متكل، تقاربس ت ب التجارة الإل تروتية 

%(، وهو ما يبرز الجاتب التطبيق  والإجرام  للوحتون 13لتقنية والذكاء الانطناع  بن بة )والأدوال ا

الذ  لا ي ت   بالتنةير بل يوشر الأدوال والونكال اللازمة للتن يذت أما شضال ريادة الأعوال وتطوير 

لوشاريع %(، موا يو ح الاهتوام ببناء أسان ت    وياتوت  ل6ت11شقد سجلس ) (Mindset) الذال

%( ش  مراتب متأخرة، موا 3ت4%( والتوجيه الأكاديو  )7ت8الناعضةت وأخيراه، جاءل شضال التوظيف )

يشير إلى ميل الجوهور الحال  والونكال تحو "ال ول الحر" والوبادرال ال ردية على ح ا. الو ارال 

 ".الوظي ية التقليدية

 :ثالثاً: الأهداف الاتصالية لصانعات المحتوى

أظهرل تتام  التحليل الوت لقة بالأهداف الاتكالية للوحتون الذ  تقدمه نات ال الوحتون تكدر         

من مجوو  الأهداف الورنودة، وهو ما ي  ص الطابع   %42الهدف "الت ليو  والتدريب " بن بة 

وحال التقنية الو رش  والوظي   للوحتون، ويبرز توظيف الونكة الريوية بون ها شااءه لتقدي  الشر

محتون التح يز ومشاركة "يكة  والوهارال التطبيقية الورتبطة بريادة الأعوالت وجاء ش  الورتبة الفاتية "

، بوا يدل على حرص نات ال الوحتون على دع  الوتاب ال م نويها وت زيز ثقتهن %30" بن بة "النجاح

وح الايجيابية ووتحد  الك ا.،  أما بقدرتهن على خوض التجربة الرياديةت وتقدي  ماامين لبث الر

، وهو ما يشير إلى حاور الب د الت ويق  ش  ال طا. %18"الأهداف الترويجية" شقد سجلس ت بة 

الريو ، سواء من خلال التروي  للونتجال أو لل دمال أو للنشاط الرياد  ذاتهت ش  حين جاءل الأهداف 

، بوا ي شف عن توظيف %10بة الأخيرة بن بة "القككية الورتبطة بالتجار. الش كية" ش  الورت

ال رد الذات  بون ه وسيلة لإ  اء الوكدايية وبناء القر. الرمز  مع الجوهورت وبوجه عام، ت  ص هذه 

النتام  تش ل مزي  اتكال  مت امل يجوع بين الت لي  والتح يز والتروي  وال رد، بوا ي ه  ش  بناء نورة 

 رها ش  ال ااءالورأة الريادية وترسيخ حاو
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 رابعا: الفئات المستهدفة 

ا        أظهرل تتام  التحليل تنوعها ت بيها ش  خكام  الجوهور الو تهدف، وإ  ظل هذا الجوهور متوركزه

سنة  34–18ش  إطار جندر  ت و  وا ح، تغلب عليه ال وة الشبابيةت شقد تكدرل ال ضة ال ورية 

، ش  حين (أشراد %19.3سنة بن بة  45–35ل ضة ال ورية ، تلتها ا%75.4الجوهور الو تهدف بن بة 

شردها،ويو ن ت  ير هذا التركز ش  ال ضال الشابة ش   وء ) %5.3بلغس ت بة ال ضال غير الوحددة عوريها 

التحولال الراهنة الت  تشهدها بيضة ريادة الأعوال ش  الجزامر، من خلال تزايد التوجه الودس   تحو 

الوقاول الذات "، أو من خلال البرام  الت  تشرف " ردية، سواء عبر مدوتة أتشطة تشجيع الوبادرال ال

عليها وزارة الودس ال الناعضة، شالاه عن تنام  دور الجام ال ش  هذا الوجال عبر حا نال الأعوال 

 .الت  تراشي الطلبة والطالبال من مرحلة ال  رة إلى مرحلة التن يذ

، بينس النتام  أ  ال ضة الأكفر استهداشها توفلس ش  الوبتدمال ش  الخبرة الرياديةومن حيث م تون         

، وهو ما ي  ص تركيز الوحتون على الن اء الوقبلال على دخول الوجال %39.5مرحلة ال  رة بن بة 

الرياد  لأول مرة، من خلال تقدي  ماامين ت  يرية وتوجيهية ت اعدهن على شه  خطوال الاتطلاقت 

ه %33اءل ش  الورتبة الفاتية ناحبال الوشاريع القاموة الراغبال ش  التطوير بن بة وج ، حيث يوجَّ

إليهن محتون يركز على تح ين الأداء، والاست ادة من النواذج الناجحة، وشه  الإجراءال القاتوتية 

تقدم شقد بلغس ت بتها والتنةيوية والت ويقية اللازمة لتطوير الوشرو ت أما شضة الو تون الوتوسط أو الو

ا إلى من يوتل ن درجة 27.5% ، بوا يشير إلى أ  ال طا. لا يقتكر على الوبتدمال شح ب، بل يوتد أياه

ا للتوسّع والتفبيس  .من ال برة ويبحفن عن أدوال أكفر تقدمه

لأولى بن بة ، شقد احتلس الطالبال وال ريجال الجديدال الورتبة االفئات الاجتماعيةأما على م تون        

، ث  الووظ ال ال اعيال إلى الاستقلال %30.3، تلتها شضة الواكفال ش  البيس وربال البيول بن بة 35%

وت شف هذه النتام ، ش   .%12.7، ش  حين بلغس ت بة ال ضال غير الوحددة اجتواعيها %22الوال  بن بة 

أساسها إلى الشابال ش  بدايال الو ار  مجولها، أ  ال طا. الرياد  الذ  تنتجه نات ال الوحتون يتوجه

الوهن  أو الرياد ، مع حاور م تبر ل ضة ثاتية تتوفل ش  الن اء اللوات  يوتل ن مشاريع ياموة ويحتجن 

إلى محتون تطوير  مت ك ت وي ن  ذلو أ  شاعلية هذا ال طا. تقتا  تبن  مقاربة اتكالية متدرجة 

 :الجوهور، وت يف الرسامل وشي مراحل الو ار الرياد تراع  ت اول م تويال ال برة بين شضال 

 .الاتطلاق، والتطوير، والتقدم، مع مراعاة ال كونيال الاجتواعية ل ل شضة

 العوائق والحلول 

ه للن اء         أظهرل تتام  الدراسة التحليلية أ  أبرز ال وامي الت  تناولتها نات ال الوحتون الووجَّ

، تلتها %45"الو يقال التقنية" الورتبطة بالريونة والدشع الإل تروت  بن بة  رامدال الأعوال توفلس ش 

، ث  الو يقال الإدارية ذال الطابع %30"الو يقال الاجتواعية" الورتبطة بنةرة الوجتوع بن بة 

وي  ص هذا الترتيب طبي ة البيضة الت  تتحرا شيها الورأة الريادية، حيث  .%25البيرويراط  بن بة 

 .خل الإع الال التقنية مع الاغوط الفقاشية وال راييل التنةيوية الاداريةتتدا

ويو ن ت  ير تكدرّ ال وامي التقنية ب وتها ترتبط با ف التو ن من الأدوال الريوية الحديفة،          

مر تبنس ومحدودية ال برة ش  است دام آليال الدشع والت ويي والت يير الإل تروت ،) يذكر أ  الدولة الجزا

خطة للتحول الريو ،ل نها تواجه بوا ي رف بوقاومة التغيير، لأهداف م تل ة ( شالاه عن الاعتواد على 

موارسال تشغيلية لا تزال ت تقر، ش  كفير من الأحيا ، إلى الاحتراشية والتنةي ت أما ال وامي الاجتواعية، 
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  تقكر أدوار الورأة على مجالال وظي ية مألوشة، شتمحيل إلى استورار ب ض التوفلال الفقاشية التقليدية الت

مفل الت لي  والطب والإدارة والو دوليال الونزلية، ش  مقابل النةر إلى ريادة الأعوال والتجارة 

 .باعتبارهوا مجالين يرتبطا  بكورة أكبر بالحاور الذكور 

ترحة، الت  تنوعس بح ب طبي ة وش  مقابل هذه ال وامي، يدمّ الوحتون مجووعة من الحلول الوق        

التحد  الوطروحت ش يوا يت لي بالو وّيال التقنية، برزل "الحلول ال ردية" القاموة على ت لّ  الوهارال 

ا، بوا يدكد تزو  ال طا. إلى تحويل ال اعلة  واكت ا. ال  اءال الريوية بون ها الاستجابة الأكفر حاوره

ا أساسيها ش  تطوير يدر اتها الذاتيةت أما ال وامي الاجتواعية، شقد جرن الت امل م ها غالبها عبر الريادية دوره

حلول ت  ية وم نوية تقوم على الفبال، وتجاوز الأح ام ال لبية، وعدم الاست لام للقيود الرمزية 

الو رو ة اجتواعيهات ش  حين عولجس الو وّيال الإدارية من خلال حلول إجرامية عولية ت تند إلى 

على ايليال القاتوتية والتنةيوية والاست ادة منها، مفل ياتو  الوقاول الذات ، يكد الحد من أثر الت رف 

 .البيرويراطية وت هيل م ار إتشاء الوشرو  وت ييره

ا، ت شف هذه النتام  أ  التحد  التقن  يوفل ال امي الأكفر  غطها ش  ال طا. الرياد           وعوومه

لول الوقترحة لا تقتكر على جاتب واحد، بل تويل إلى الجوع بين بناء القدرال الن و  الريو ، وأ  الح

ا عوليها  ال ردية، والدع  الن    والو نو ، والاست ادة من الو ارال القاتوتية والتنةيوية، بوا ي  ص تكوره

 .ومت املاه لوواجهة ال قبال الت  ت ترض الن اء ش  الوجال الرياد 

 مناقشة عامة للنتائج 

تمبينّ النتام  أ  الوحتون الذ  تنتجه نات ال الوحتون الجزامريال، ش  مجال ريادة الأعوال يت ذ 

ا، إذ تركز الوو وعال الوتداولة أساسها على تقنيال الت ويي الريو ،  طاب ها وظي يها عوليا وا حه

التقنيةت وي  ص هذا والتونيل وال دمال اللوج تية، والونول إلى الووردين، وشتح الوتاجر والونكال 

التوجه اتتقال ال طا. الرياد  الن و  من م تون التوعية ال امة بأهوية الوبادرة الايتكادية إلى م تون 

ويو ن ت  ير ذلو ش   وء تةرية التو ين الت   .التدريب ال ول  على آليال الدخول إلى ال وق الريوية

الوع ، ث  تنوية ال  اءال، ث  تحويل هذه ال  اءال إلى  تنةر إلى التو ين بون ه عولية تدريجية تبدأ ببناء

يدرة ش لية على الإتجاز الايتكاد  والاجتواع ت ومن هذا الونةور، لا تبدو نات ال الوحتون مجرد 

 .تايلال للو لومة، بل شاعلال ش  بناء ما يو ن ت ويته "بال  اءة الريادية الريوية" لدن الوتاب ال

ع ما أعارل إليه الدراسة الهندية، حول دور الودثرال على وسامل التوانل وتن ج  هذه النتيجة م

الاجتواع  ش  إعادة تش يل تو ين الورأة ايتكاديها واجتواعيها وسياسيها، حيث أو حس تلو الدراسة أ  

الونكال الريوية ل  ت د مجرد شااءال لل رض والت اعل، بل أنبحس أدوال ل لي شرص ايتكادية 

زيز الاستقلال الوال ، وتوسيع الوشاركة الن وية ش  الوجال ال امت غير أ  تتام  الدراسة جديدة، وت 

الحالية تايف خكونية مهوة، تتوفل ش  أ  التو ين ش  الحالة الجزامرية يةهر ش  نورة تو ين 

ال أكفر من ارت ازه على الش ار” كيف يبدأ ؟“و” كيف يب ن؟“إجرام  يوم  يرت ز على ت لي  الن اء 

ال امة أو ال طابال الرمزيةت وهذا يبرز أ  ال طا. الرياد  الن و  ش  ال ياق الجزامر  يتجه إلى 

الاستجابة الوباعرة لحاجال عولية ملحّة ت ر ها البيضة الايتكادية الوحلية، باستلال ال رص الجديدة الت  

عوال والوشاريع الوبت رة، والودس ال تتيحها الونةومة الاجراميةوالقاتوتية الوالية ش  مجال ، ريادة الا

 الناعضةت
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كوا كش س النتام  أ  الهدف الت ليو  والتدريب  جاء ش  الورتبة الأولى  ون الأهداف الاتكالية، 

يليه الهدف التح يز  والتو ين الن   ، ث  الأهداف الترويجية والقككيةت ويدكد هذا الترتيب أ  

-: وظي ة م رشية: تقل الوهارال وال برال، ووظي ة ت  يةنات ال الوحتون يقون بوظي ة مزدوجة

تح يزية تدع  الفقة بالذال وتشجع الن اء على خوض التجربة الرياديةت ويو ن ت  ير ذلو ش   وء 

تةرية الاست دامال والإعباعال، إذ يبدو أ  الجوهور الن ام  يتوجه إلى هذا الوحتون لإعبا  حاجال 

ت ا. الوهارال، وحاجال وجداتية مرتبطة بالدع  الو نو  وتجاوز ال وف م رشية تت لي بالت ل  واك

والترددت وعليه، شر  الونكة الريوية تتحول هنا إلى شااء للتدريب وللت وين غير الرسو ، حيث تتداخل 

 .الو رشة بالوراشقة الن  ية ش  بناء ع كية الورأة الريادية

الليبية حول اعتواد الورأة على الذكاء الانطناع  ش  إتتاج ويتقاطع هذا الو طى مع تتام  الدراسة 

الوحتون الإعلام ، والت  أظهرل أ  ال امل الحاس  ش  رشع جودة الأداء ليص مجرد توشر الت نولوجيا، 

بل القدرة على است دامها ب  الية من خلال الت وين والتأهيلت ش وا أبرزل تلو الدراسة أهوية التدريب ش  

 اءة الإعلامية، ت شف الدراسة الحالية أ  الوحتون الرياد  الن و  ياطلع بالدور ت  ه ش  ت زيز ال 

مجال الايتكاد الريو ، من خلال تقل ال برة التطبيقية وتب يط الإجراءال وتقدي  النواذج الإرعاديةت 

ا مشابهها لوظامف التأهيل والتدريب الت  ت اطلع بها ب ض وي ن  ذلو أ  نات ال الوحتون يددين دوره

 .الودس ال الرسوية، ل ن ش  نيغة أكفر مروتة ويربها من الجوهور

سنة، وخانة الوبتدمال ش   34و 18ومن تاحية ال ضال الو تهدشة، أو حس النتام  أ  الشابال بين 

ا ش  ال طا. الرياد  الودرون، تليهن ناحبال الوشاريع القاموة،  مرحلة ال  رة، هن ال ضة الأكفر حاوره

ث  ال ضال ذال ال برة الوتوسطة أو الوتقدمةت كوا تكدرل الطالبال وال ريجال وربال البيول 

والووظ ال ال اعيال إلى الاستقلال الوال  ال ضال الاجتواعية الو تهدشةت وت شف هذه النتام  أ  الوحتون 

وهن  أو الاجتواع ، أ  الرياد  الن و  يتوجه أساسها إلى الن اء ش  الوراحل الاتتقالية من م ارهن ال

أولضو اللوات  يبحفن عن شرص للاتدماج الايتكاد  والوظي  ، أو تح ين عروطهن الو يشية، ويو ن 

ت  ير ذلو ش   وء مقاربة رأن الوال الريو ، حيث تتيح الونكال الاجتواعية موارد جديدة للن اء، 

 .حويل الوجود الريو  إلى شرنة إتتاجيةتتوفل ش  الو رشة، وبناء الشب ال، والت ويي، والقدرة على ت

ا إلى جوهور واحد متجاتص، بل إلى شضال  كوا تمةهر هذه النتام  أ  ال طا. الودرون ليص موجهه

ت وية مت اوتة من حيث ال ن وال برة والو ع الاجتواع ، وهو ما ي رض تنويع ال طا. بح ب 

ومن هنا، تبدو  .مرحلة التفبيس أو التوسعمرحلة الاتطلاق، ومرحلة التطوير، و :الورحلة الريادية

نات ال الوحتون وكأتهن يوارسن توعها من الوساطة الريوية بين الن اء وال رص الايتكادية الوتاحة، 

، الت  أبرزل أ  وسامل التوانل الاجتواع  Kinyua وهو ما يت ي جزميها مع ما خلكس إليه دراسة

اد ، خانة بالن بة لرامدال الأعوال والن اء ال املال ش  يو ن أ  تتحول إلى موارد للتو ين الايتك

 .البيضال الريوية، ل نها ش  الويس ذاته تةل رهينة الت اول ش  القدرال وال رص

أما شيوا يت لي بال وامي، شقد بينس النتام  أ  الو وّيال التقنية جاءل ش  الكدارة، تلتها الو ويال 

النتيجة أ  التحد  الرمي   لا ي ون ش  غيا. الونكال أو الأدوال  الاجتواعية ث  الإداريةت وت شف هذه

الريوية ش  حد ذاتها، بل ش  ال جوة بين توشرها وبين القدرة ال  لية على التح   شيها واستفوارهات ويو ن 

يراءة ذلو ش   وء تةرية ال جوة الريوية الت  لا تحكر الإع ال ش  الولوج إلى الت نولوجيا شقط، بل 

ت شا ف التو ن من أدوال تر ا وش اّلاه ا بامتلاا الوهارال والو ارف الت  تج ل است دامها منتجه بطه أياه
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الدشع، والت يير، والت ويي الإل تروت  ي  ص أ  الاتتقال إلى الايتكاد الريو  لا يزال يواجه عوامي 

 .بنيوية تت لي بالت وين والفقاشة الريوية

، الت  أبرزل أ  الونكال الريوية تحول Kinyua س إليه دراسةوتت ي هذه النتيجة مع ما تونل

ش  آ  واحد إم اتال للتو ين ومكادر جديدة للهشاعة، سواء ب بب تق  ال  اءال، أو   ف الفقاشة 

الريوية، أو ن وبال الت يف مع الوتطلبال الجديدة ل وق الونكالت كوا أ  حاور الو ويال الاجتواعية 

 موفلة ش  تةرة الوجتوع التقليدية لأدوار الورأة، ين ج  مع ما أظهرته دراسة ش  الدراسة الحالية،

Hurley  لأ  ال اعلية ، ا كاملاه من أ  تو ين الورأة عبر الونكال لا يو ن النةر إليه بون ه تحرره

شر   الريوية للن اء تةل مشروطة ببنى ثقاشية واجتواعية ومنكاتية تتح   ش  حدود هذا التو ينت ومن هنا،

ا حقيقية للك ود  ال طا. الرياد  الن و  الجزامر  يتحرا داخل شااء مزدوج: شااء يتيح شرنه

الايتكاد ، وشااء اجتواع  وثقاش  آخر ما تزال تح وه تكورال توطية حول حاور الورأة ش  عال  

 .الوال والتجارة

س بين الحلول ال ردية وش  مقابل هذه ال وامي، يدمس نات ال الوحتون مجووعة من الحلول توزع

القاموة على الت ل  واكت ا. ال  اءال الريوية، والحلول الن  ية والو نوية الورتبطة بالفبال وتجاوز 

الأح ام ال لبية، والحلول الإجرامية الو تندة إلى الاست ادة من ايليال القاتوتية والتنةيوية، مفل ياتو  

طا. الرياد  الودرون لا ي ت   بتش ي  الوش لال، بل الوقاول الذات ت وي شف هذا التنو  أ  ال 

يقترح م ارال عولية للت امل م هات ويو ن ت  ير ذلو ش   وء م هوم ال اعلية الذاتية لدن باتدورا، الذ  

يربط بين است داد ال رد لل  ل وبين درجة ثقته بقدرته على التح   ش  الةروف الوحيطةت ش لوا يدم 

، وخطوال عولية، ورسامل دع  ت   ، ارت  س إم اتية اتتقال الوتاب ة من مجرد الوحتون تواذج وا حة

 .التلق  إلى الوبادرة ال  لية

ومن جهة أخرن، شر  بروز الت ويي عبر البث الوباعر، وربط عرض الونتجال بت انيل الحياة 

 .ويي عبر أسلو. الحياةاليومية لكات ة الوحتون، ي شف عن اعتواد استراتيجيال تقوم على الأت نة والت 

ا من تجربة م يشة وأتووذج  وش  هذا ال ياق، لا يت  التروي  للونت  بون ه سل ة م زولة، بل بون ه جزءه

سلوك ، ما ي زز الفقة ويقو  الارتباط الرمز  بين الجوهور ونات ة الوحتونت وي ن  ذلو أ  نورة 

ا على أسان  الورأة الريادية ش  ال طا. الودرون لا تمبنى شقط على أسان ال  اءة الايتكادية، بل أياه

القدرة على الدم  بين الحياة اليومية والنشاط التجار ، وبين الذال ال انة والهوية الوهنيةت وهذا الو طى 

يفر  النقاش النةر  حول الايتكاد الريو  الن و ، لأته يبين أ  التو ين لا يتج د شقط ش  اكت ا. 

ا ش   .إعادة تش يل طرق عرض الذال والت اعل مع الجوهور الوهارال، بل أياه

وبناءه على ذلو، يو ن القول إ  النتام  الحالية تدكد أ  نات ال الوحتون الجزامريال أنبحن 

شاعلال أساسيال ش  إعادة تش يل الفقاشة الريادية الن وية داخل البيضة الريويةت شهن لا يقدمن شقط محتون 

ا ت ليويها وتح يزيها وتوجيهيها ووسيطها بين الن اء والايتكاد الريو ت كوا تمةهر إعلاميها، بل يوارسن دوره 

الدراسة أ  هذا الدور يتقاطع مع ما اتتهس إليه الدراسال ال ابقة من حيث اعتبار الونكال الاجتواعية 

ذ التو ين أدوال واعدة لتو ين الورأة، ل نه ي شف ش  الويس ذاته خكونية ال ياق الجزامر ، حيث يت 

ع لاه تدريجيها وعوليها، مرتبطها بالتجارة الاجتواعية، واكت ا. الوهارال، والت يف مع ال وامي التقنية 

والاجتواعية والإداريةت ومن ث ، شر  منايشة النتام  تقود إلى خلانة م ادها أ  التو ين الريو  للورأة 

تتداخل شيه الو رشة، والفقة بالن ص، الريادية ليص مجرد حاور على الونكة، بل هو م ار مركب 

 .والوهارة التقنية، والوراشقة الاجتواعية، والإطار القاتوت 
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  ثانياً: استنتاجات البحث 

  ه ش  تناول ه ت بيا تركز نات ال الوحتون بشدة على "كي ية البيع" )الت ويي(،  مقابل  تقكا

هذا يشير إلى أ  نات ال الوحتون   "الأطر القاتوتية" الإجراءال ال ولية لبدء مشرو  أعوال،

يركز  على النتام  ال ري ة شقط، ويد يترا ذلو رامدال الأعوال الوبتدمال ش  مواجهة شجوة 

، وي ود ."م رشية شيوا ي   الارامب والتراخي  الرسوية، رغ  وجود ياتو  "الوقاول الذات 

ية وعدم الدخول ش  الت انيل ذلو الى طبي ة نناعة الوحتون الذ  يتويز ش  الغالب بال ووم

 الإجرامية الت  تتطلب حيزا زمنيا 

  يحتل  الهدف "التح يز " الورتبة الفاتية ، ش  ياموة الووا يع والاهداف ، من اتشاء الوحتون

الرياد  ، ي  ر بأ  ريادة الأعوال الن امية ش  الجزامر لي س مجرد تشاط ايتكاد ، بل ه  

 (Mentor) "يةت نات ال الوحتون يل بن دور "الووجه الن   حراا اجتواع  تحو الاستقلال

 .ل  ر ييود ال وف من ال شل أو القيود الاجتواعية

  "واي ية الحلول الوقترحة عند منايشة الو ويال، لوحظ أ  ال فير من الحلول كاتس "شردية

رية، حيث )ت لو ، جرب ، طوّر  ت  و(ت هذا ي  ص واي ية ش  ال طا. الووجه للورأة الجزام

يت  التركيز على ما تول ه الورأة ش  يدها )هات ها ومهارتها( بدلاه من اتتةار تغييرال هي لية أو 

 .مدس ية كبرن

  ك ر الكورة النوطية تجحس هذه ال ينة ش  ك ر الكورة النوطية للورأة الجزامرية على تيو

ه ش  الوظامف الاجتواعية والاسرية و الوهنية الوحدودة (، لتكبح توا )الت  كاتس تنحكر غالبا

هذا التحول ي زز من "التو ين الايتكاد "  .(Role Model) "رامدة الأعوال" ه  الأتووذج

للتدريب على الوهارال القنية ، والتوجيه  ."ويحول الونكة من وسيلة ترشيه إلى "مدرسة ريوية

 تحو خوض  تجار. عوليةجديدة ت

  :التوصيات 

وإدماجهن  ون برام  الوراشقة والتأطير، خانة ش  إطار  بكات ال الوحتون الرياد ت زيز الاهتوام   -

  م يوال ننا  الوحتون

ش  مجال ريادة الأعوال، تجوع بين الجواتب الو رشية والوهارية  توشير برام  تدريبية مت ككة للورأة  -

 اجها ش  الكيرورة التنوويةتوالتطبيقية، ش  اطار التو ين الايتكاد  والوظي   لها ، وت هيل اتدم

بون ها وسامط ش الة ش  التروي  للوشاريع الن وية وتوسيع شرص  تشجيع استغلال الونكال الريوية  -

 الت ويي والبيع، مع برام  تدريبية على التح   التقن  وال ن  شيهات

 الخاتمة 

ال الريوية، ل  ي د  مجرد ش  ختام هذا البحث، يتاح أ  نات ال الوحتون الن و  على الونك       

ا ش  توجيه الن اء تحو ريادة الأعوال وت زيز  ا مدثره شاعلال ش  الوجال الاتكال ، بل أنبحن عنكره

حاورهن ش  ال ااء الايتكاد  الريو ت ويد بينس تتام  الدراسة أ  هذا الوحتون يت   بطابع عول  

لت ويي الريو ، والتجارة الإل تروتية، وتجاوز وتطبيق ، يركز على تقل الوهارال والو ارف الورتبطة با

ال وامي التقنية والاجتواعية والإدارية الت  تواجه الورأة الرياديةت كوا كش س الدراسة أ  الأب اد الت ليوية 

ا متناميها لكات ال الوحتون ش  التو ين الو رش   والتح يزية ع لس جوهر ال طا. الوقدم، بوا ي  ص دوره

تكاد  للن اء، خانة شضة الشابال والوبتدمال ش  الوجال الرياد ت ومن ث ، شر  الونكال والن    والاي

الريوية ل  ت د مجرد شااءال للت اعل والتروي ، بل تحولس إلى وسامط للتأهيل والتوجيه  والتو ين وبناء 

مراشقة نات ال الوبادرة الن ويةت وعليه، تدكد الدراسة أ  الاستفوار ش  الوحتون الريو  الن و ، و
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الوحتون، وتوسيع شرص التدريب والت وين الريو  للن اء، من عأته أ  ي ه  ش  ترسيخ ثقاشة ريادة 
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