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تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر الذكاء الاصطناعي في اقتصاديات وسائل الإعلام، من  لانلال   

تحليل انعكاساته علنى تكناليف الإنتناو، وإينرادات المتسسنات الإعلامينة، وهيكلنة الوخنائف دالانل  نرف 

العالم. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلني، من  الألابار، في خل التحول الرقمي الذي يشهده 

لالال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، واستطلاع آراء مجموعة م  العاملي  فني المجنال الإعلامني 

 حول مدى تأثير الذكاء الاصطناعي في تحسي  الكفاءة الاقتصادية وتقليل النفقات التشغيلية.

الاصطناعي يسهم في رفع كفاءة الأداء دالال المتسسات الإعلامية م  لالال  أخهرت النتائج أ  الذكاء  

أتمتة المهام الروتينية، وتحليل البيانات بسرعة ودقة، مما يقلل من  تكناليف التشنغيل وي يند من  مردودينة 

الإنتنناو الإعلامنني. كمننا بيدنننت الدراسننة وجننود تحننديات تتعلننظ بفقنندا  بعنن  الوخننائف التقليديننة، و ننعف 

  ية بع  المتسسات لاعتماد التقنيات الذكية بالشكل الأمثل.جاه

وأوصت الدراسة ب رورة تطوير البنية التكنولوجية للمتسسات الإعلامينة، وتندريا الكنوادر البشنرية   

على استلادام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وو ع سياسات إعلامية واقتصادية تراعي التحولات التقنينة 

 ة الإعلام.ل ما  استدامة صناع

 وسائل الاعلام، قتصاديات الا ،الذكاء الاصطناعي  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract: 

 

  This study aims to examine the impact of artificial intelligence (AI) on the 

economics of media organizations, focusing on its effects on production costs, 

revenues, and job structures within newsrooms, in light of the rapid digital 

transformation. The study adopted a descriptive-analytical approach by 

reviewing relevant literature and conducting a field survey among a purposive 

sample of media professionals working at Libya’s National Channel (Al-Wataniya 

Channel .(  
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Data were collected using a questionnaire distributed to 30 employees working 

in journalism, technical departments, and administration, in addition to 

personal interviews to enrich the results. The findings revealed that artificial 

intelligence contributes significantly to improving efficiency, reducing 

operational costs, and enhancing the quality and speed of media production. 

However, the study also identified several challenges, including high 

implementation costs, a shortage of specialized technical staff, weak 

technological infrastructure, and concerns about job security among 

employees. 

The study recommends investing in technological infrastructure, providing 

continuous training programs, supporting digital transformation, and 

developing regulatory frameworks to ensure the effective and ethical use of 

artificial intelligence in the media sector. 

Keywords: Artificial intelligence, economics, media 
 

  مقدمة:

يقودهههها الهههذكاء الاصهههطناعي، الهههذ   صهههب  يشهههال المهههالا المماصهههر لهههورغ تكنولوقيهههة  يهههر   هههبوقة   

الهههذكاء   يهههرلقهههل    كونهًهها  ساسهههياً لهههي  اتلهههلا القطاعهههات الاقتصهههادية، و ههه    ر هههها قطههها  ا عهههلام

الاصهههطناعي  ههه   سهههاليا ا نتهههاب ا علا هههي، وابيمهههة التشهههتيل دانهههل الم س هههات، وحتههه   ههه  نمههها ب 

 ا يرادات الممتملغ لي الأسواق ا علا ية.

ات الههههذكاء الاصههههطناعي،  رههههل الاوار  يههههات الذكيههههة، والههههتمل ا ا لههههي، والت ليههههل لقههههل  صههههب    دو

، عناصههههر  هههه لرغ لههههي صههههناعة الم تههههوو ا علا ههههي وإدارتهههه  وت ههههويق ،  مهههها  دو إلههههه   التنبهههه  

ت ههههولات قوهريههههة لههههي اقتصههههاديات وسههههائل ا عههههلام، سههههواء  هههه  حيهههه  نفهههه  التكلفههههة  و  يههههادغ 

 قل ة للجماور.ا نتاقية  و ت  ي  قودغ الال ة الم

ولهههههي اهههههل ههههههذا التطهههههور ال هههههريع، تبهههههر  ال اقهههههة إلههههه  دراسهههههة علميهههههة ت تكشهههههلا تههههه لير الهههههذكاء 

الاصهههطناعي علههه  اقتصهههاديات ا عهههلام، ناصهههة لهههي البياهههات التهههي تشهههال ت هههولًا رقميهًهها  ت هههارعًا، 

كالم س ههههات ا علا يههههة لههههي المههههالا المر ههههي، والتههههي تواقهههه  ت ههههليات لههههي  واكبههههة هههههذ  التتيههههرات 

 ولوقية.التكن

و ههه  هنههها تههه تي  هميهههة ههههذا الب ههه  لهههي ت ليهههل الألهههر الاقتصهههاد  للهههذكاء الاصهههطناعي علههه  وسهههائل 

ا عهههلام، واستكشهههاا انمكاسهههات  علههه  الكفهههاءغ الماليهههة والتشهههتيلية،  مههها ي هههاا لهههي لاههها  عمههه  لم هههتقبل 

 (2–1، ص 2020)ا ان ، .الصناعة ا علا ية.

  مشكلة الدراسة:

الهههذكاء الاصهههطناعي لهههي  جهههالات ا عهههلام وا نتهههاب الصههه في وا علانهههي، إلا ر ههها انتشهههار تطبيقهههات 

 ن هنهههام  موً ههها لهههي ت ليهههل  هههلو تههه لير ههههذ  التقنيهههات علههه  الجوانههها الاقتصهههادية لوسهههائل ا عهههلام، 

ناصهههة ليمههها يتملههه   تقلهههيت النفقهههات التشهههتيلية، وتطهههوير  سهههاليا الت هههوي ، وإعهههادغ تو يهههع المهههوارد 

 البشرية.

 ت لد  شكلة الب   لي الت اؤل الرئيس ا تي:و   هنا ت

  ا  لر الذكاء الاصطناعي عل  اقتصاديات وسائل ا علام لي ال الت ول الرقمي المت ار ؟
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 تساؤلات الدراسة:

  ا واقع توايلا الذكاء الاصطناعي لي الم س ات ا علا ية؟ -1

 الكفاءغ الاقتصادية؟كيلا ي اا الذكاء الاصطناعي لي نف  تكاليلا ا نتاب وت  ي   -2

  ا  لر الذكاء الاصطناعي عل  سوق الممل ا علا ي وهيكلة الواائلا؟ -3

 ههههها الت هههههليات الاقتصهههههادية والتقنيهههههة التهههههي تواقههههه  الم س هههههات ا علا يهههههة لهههههي تطبيههههه  الهههههذكاء  -4

 الاصطناعي؟

  ا ال بل المقترحة لتمزيز الفوائل الاقتصادية للذكاء الاصطناعي لي ا علام؟ -5

 همية الدراسة: 

 ي لط الضوء عل  قانا اقتصاد   اا لي تطور صناعة ا علام ال لي . -1

 ي اعل الم س ات ا علا ية عل  لاا قلوو استرمارها لي تقنيات الذكاء الاصطناعي. -2

 ي اها لي إلراء الأد يات المر ية المتملقة  الملاقة  ي  التكنولوقيا والاقتصاد ا علا ي. -3

 يقلم رؤو عملية لصنا  القرار وا علا يي  حول كيفية التكيلا  ع الت ولات التقنية. -4

 أهداف الدراسة:

 التمرا عل  واقع توايلا تقنيات الذكاء الاصطناعي لي الم س ات ا علا ية الليبية. -1

 ت ليهههل  لهههر الهههذكاء الاصهههطناعي لهههي نفههه  تكهههاليلا ا نتهههاب وت  هههي  الكفهههاءغ الاقتصهههادية دانهههل -2

 الم س ات ا علا ية.

 الكشلا ع  انمكاسات الذكاء الاصطناعي عل  هيكلة الواائلا وسوق الممل ا علا ي. -3

ت ليهههل   هههر  الت هههليات الاقتصهههادية والتقنيهههة التهههي تواقههه  الم س هههات ا علا يهههة الليبيهههة لهههي تطبيههه   -4

 تقنيات الذكاء الاصطناعي.

 الدراسةمجتمع 

 ه  المها لي  لهي الم س هات ا علا يهة الليبيهة التهي تمتمهل،  و ت هم  إله  اعتمهاد،  اللراسهةن  جتمهع ويتك

و صههورغ ناصههة المهها لي  لههي الم س ههة  تقنيههات الههذكاء الاصههطناعي لههي عملياتاهها ا نتاقيههة وا داريههة،

 ا علا ية الليبية )قناغ الوانية(..

 عينة الدراسة

 فهردغ  ه  المها لي   قنهاغ الوانيهة، صهمل  صه فيي ، ( 30اعتملت اللراسة عل  عينة قصلية  كونة  ه  )

وتقنيي ، وإداريي ، و لك لانتيار  فردات للياا  مرلة  باصرغ  واقع توايهلا تقنيهات الهذكاء الاصهطناعي 

 دانل الم س ة.

، و  لودية  جتمع الب  ، إل  قانا  تا انتيار هذا ال جا    المينة نظرا لطبيمة اللراسة الاستكشالية و

  قبولا للفاات الم تاللة ويالم  هلاا الب  . الوصول إل  قميع الما لي ،  ما ي ق  تمريلا صمو ة

 أدوات جمع البيانات

عتمههلت اللراسههة علهه   جموعههة  هه   دوات قمههع البيانههات،  مهها ي قهه  صههمولية لههي رصههل  لههر الههذكاء ا

 الاصطناعي عل  اقتصاديات وسائل ا علام، وتتمرل هذ  الأدوات ليما يلي:

 الاستبانة  /أولا

استال   الاستبانة ك داغ رئي ية لجمع البيانات الميلانية، حي  تا تصميماا  ما يتوال   ع  هلاا اللراسهة 

 وت اؤلاتاا، ووقا  إل  عينة الب      الما لي  لي الم س ة ا علا ية الليبية )قناغ الوانية(.

 وتضمن  الاستبانة  ر مة   اور رئي ية هي:

 توايلا تقنيات الذكاء الاصطناعي لي الم س ات ا علا ية.واقع  -1

 الألر الاقتصاد  للذكاء الاصطناعي عل  تكاليلا ا نتاب والكفاءغ التشتيلية. -2

  لر الذكاء الاصطناعي عل  هيكلة الواائلا وسوق الممل ا علا ي. -3

 الت ليات الاقتصادية والتقنية المصاحبة لتطبي  الذكاء الاصطناعي. -4
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 : المقابلة الشخصيةاثاني

تا الاعتماد عل  المقا لة الشاصية ك داغ   هانلغ للاسهتبانة، حيه   يقريه   قها لات  هع عهلد  ه  المهليري  

والفنيي   الم س ة ا علا ية،  الا تممي  الفاها حهول واقهع اسهتالام الهذكاء الاصهطناعي، والكشهلا عه  

 نلال الاستبانة.الأ ماد الاقتصادية التي قل لا تظار  و وح    

 منهج الدراسة:

الهذ  ياهلا إله  دراسهة  لهر  اللراسهةاعتملت اللراسهة عله  المهنال الوصهفي الت ليلهي، لملاء ته  لطبيمهة 

وي تالم هذا المنال لي وصلا واقع توايلا تقنيهات  ،الذكاء الاصطناعي عل  اقتصاديات وسائل ا علام

الذكاء الاصطناعي دانل الم س ات ا علا ية، وت ليل انمكاسهات  الاقتصهادية  ه  حيه  تكهاليلا ا نتهاب، 

  والكفاءغ التشتيلية، وهيكلة الواائلا،  الاعتماد عل  البيانات الميلانية واللراسات ال ا قة.

 مفاهيم ومصطلحات البحث:

من   تطوير  نظمة قادرغ عله   داء  اهام تتطلها يهو لر     علوم ال اسوب :  (AIالاصطناعي ) الذكاء

 (36، ص 2021)قمورغ وكروش، .   رل التفكير، التمل ا، الت ليل، والتنب . ا شري عادغ  كاء

 جموعههة  هه  البههرا ل والاوار  يههات والتقنيههات الذكيههة التههي تمتمههلها الم س ههات  التعريففف الإجرائففي:

 ا علا ية لي عمليات ا نتاب، الت رير، الت وي ، وإدارغ الم توو  الا تقليل التكلفة وت  ي  الكفاءغ

 ههي، يشههير إلهه  الجوانهها الماليههة وا داريههة المتملقههة  تكلفههة ا نتههاب ا علا: اقتصففاديات وسففائل الإعففلام

 (7، ص 2019)عمر،  وا يرادات، واستلا ة الموارد الاقتصادية دانل الم س ات ا علا ية.

 ههلو تهه لر الجوانهها الماليههة والتشههتيلية للم س ههات ا علا يههة  تبنههي تطبيقههات الههذكاء  التعريففف الاجرائففي:

 الاصطناعي لي إدارغ عملياتاا.

)كا  اعههة والتلفزيههون والصهه لا( والوسههائط الرقميههة )المواقههع تشههمل الوسههائط التقليليههة  وسففائل الإعففلام:

 (31، ص 2000)عجوغ،  ا لكترونية، و نصات التواصل الاقتماعي(.

الم س ات ا علا ية التي تمتمل عل  إنتاب  و نشر   توو إعلا ي  وق  للجماور التعريف الاجرائي: 

  استالام قنوات رقمية  و تقليلية.

 الدراسات السابقة :

دراسة هبه عبد الفتاح عبد المنعم محمد  بعنوان علاقة تطبيقات الهاتف واقتصاديات مهنة وصناعة  -1

 م . 2025الإعلام 

إل  دراسة علاقة تطبيقات الذكاء الاصطناعي واقتصاديات المانة وصناعة ا عهلام  هذ  اللراسة اتال   

لنجههل  ن المههالا قههل صههال المليههل  هه  التقههلم التكنولههوقي لههي الفتههرغ الأنيههرغ وقههل تمههلدت ا راء حههول الههذكاء 

ع التقنيات وقل قا    صر  التما ل   ،الاصطناعي والتقنيات الجليلغ  شكل عام  ي  آلار إيجا ية و ااار

ال ليرة لت  يا ت ليات الرورغ الصناعية الرا مة التي تجتاح المالا    نلال إدنال الذكاء الاصهطناعي إله  

القطاعات الم لية الرئي ة وإن كان  لك  لرقات  تفاوتة و نتائل  اتلفة لي قميهع المجهالات و ناها  انهة 

م هتوو الرهاني  ه  نهلال الااهلا  عله  المراقهع ينتم  الب   اله  الا  هاذ    الو ا علام واقتصاديات  

الملمية والمقالات المنشورغ والب وذ والرسائل الملمية التهي تتنهاول المو هو  وت ليهل نتائجاها والوقهوا 

عل   ا توصل  الي  ههذ  اللراسهات  ناها حيه  ان التبهاي  لهي الاراء والتبهاي  لهي النتهائل الا بريقيهة لتلهك 

الب رهه   هه   جههرد دراسههة الههر ط الاحصههائي  ههي  التقنيههات ال ليرههة والاقتصههادية الملاقههة ادو الهه  الت ههول 

الاعلام ال  حتمي دراسة كلا الا ري  وهما اولا ههل يوقهل علاقهة  هي  المتتيهري  اانها الموا هل الشهراية 

لتلههك الملاقههة كمهها ينتمهه  الب هه  الهه   ههلنل استشههراا الم ههتقبل لاههو ي ههاول  ن يتنبهه  تنبهه ات  شههرواة 

تقبل وله  المناجيهة الملميهة المقننهة، وابيمهة الم هتقبل واحتمالاته ، والملاقهة  هي   تتيراته  وعهر   الم 

لل ناريوهات الم تقبلية المتوقم  لقل حاول الباح  إستكشاا  لو ت لير تطبيقهات الهذكاء ا صهطناعي لهي 

 يهة المصهرية عله  صناعة الم توو  وسائل ا علام المصهرية وقهل ااهر نهلرغ اعتمهاد الم س هات ا علا

تطبيقات الذكاء ا صطناعي لهي إنتهاب الم تهوو ا علا هي وكهذلك إنق هام ا راء  ها  هي    يهل و مهار  

 تاوا    هذ  التقهلم  ناها قهل ت هتمر لهي نطهاق الهت كا البشهر ، وقهل تاهرب عه  ال هيطرغ وتنقلها عله  

 البشر 

 توصل  هذ  اللراسة ال   جموعة    النتائل  هماا:
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يمة الأسواق التقليليهة القليمهة لها تمهل تواكها تقنيهات ا تصهال والمملو هات ال ليرهة. و نه   ها ال إن اب -1

استالام تطبيقات الذكاء ا صطناعي لي صكل  البلائي ولها يرقه  إله  الشهكل المتطهور و لهك لمهلم ت هلي  

 البنية التقنية للم س ات وعلم تلريا الم رري  وعلم الاستمانة  ابراء و طوري .

وقههود تاولههات كبههرو واعتقههاد سههلبي لههلو المب ههولي   هه  لقههلان واههائفاا و كههانتاا المانيههة لههي حههال  -2

ا عتماد عل  تلك التطبيقات نظراً لأناا تقوم عل  لكرغ ا نتاب ا له  لخنبهار و ناها سهت ل   هل المنصهر 

 البشر  حت  ولو لي  م  الماام.

تكا لية و التالي للا يمك  الاسهتتناء عه  المنصهر البشهر  إنمها يجها إن الملاقة  ي  البشر وا لة ستصب   -3

 ن يتفرغ  نجا  الماام التي تتطلها ا  هلا  والوقهلان  ينمها سهتقوم ا لهة  انتهاب ا لاا  ه  الأنبهار وتهولير 

 .(561–527، ص 2025)عبلالمنما،    عباء الماام والم  وليات الروتينية.

دراسة فاطمة سيد عبفدالقادر بعنفوان الفذكاء الاصفطناعي واثفاره الاقتصفادية علفل العمالفة ففي الفدول  -2

 .م 2024النامية 

اله  ت ليهل دور الهذكاء الاصهطناعي لهي الته لير عله  الممهال لهي الهلول النا يهة و ناها  اللراسهة   هذ هلل

غ الاقتصهادية   هل اللراسهة  ه  الوصهفي  ه  نهلال وصهلا الظهاهر ) صر( ع  اري  اسهتالام المهنال 

قيها  وت ليهل  لهار الهذكاء الاصهطناعي عله  ،و نلال تناول  فاوم الذكاء الاصطناعي، و هميت  وتطهور 

 ( صات 384النا ية  عل  عينة يبلغ علدها ) سوق الممل لي اللول

 توصل  هذ  اللراسة ال   جموعة    النتائل  هماا: 

نتجههات الرههورغ التكنولوقيههة الرا مههة، والتههي تمنهه  قيههام ا لههة  م اكههاغ يمتبههر الههذكاء الاصههطناعي احههل   -1

القههلرات الذهنيههة البشههرية، و نمههاا الب هه  لههي  مهه  عمليههات ا درام وا سههتنتاب المنطقههي، وإكت ههاب 

 الماارات والابرات    نلال تقنيات و را ل ت لر  اللقة والا تكار تمرا   نظمة الذكاء الاصطناعي.

لول عل    توو المالا ل  الجاهزية لاستالام الذكاء الاصطناعي وتمتبر الولايات المت هلغ، تتراوح ال -2

 لا الصي      ول  اللول التي تتبن  تقنيات و نظمة الذكاء الاصطناعي.

توقل  جموعة    المااار الاقتصهادية الم تملهة لهلو الهلول التهي تظاهر عله  وقه  الاصهوص  ه    -3

صطناعي، والتوسع لي تطويرها لوقود  ااار عل  البشرية  لذلك يجا  رورغ تطبي   نظمة الذكاء الا

 حوكمة الذكاء الاصطناعي  ما لي  صال  البشر.

تتراوح ا لهار الاقتصهادية للهذكاء الاصهطناعي عله    هتوو القطاعهات الاقتصهادية    ها قهلرغ ههذ   -4

    كاسا  توقمهة لهي تقهليا قيمهة  ضهالة  و القطاعات عل  التشتيل الذاتي، تنظر  ا ت قق  هذ  التقنيات 

 ت  ي  القيمة المضالة القائمة

التوسع لي استالام  نظمة الذكاء الاصطناعي ت دو إل  ت قيه  آلهار إيجا يهة عله   تتيهرات الاقتصهاد  -5

الكلي لللول، كما  صارت إله   لهك المليهل  ه  اللراسهات والتقهارير اللوليهة، حيه   نه   ه  المتوقهع ارتفها  

 مها يهنمكس عله   ،2030( تريليون دولار   لول عهام 15.7  توو الناتل ا قمالي المالمي إل  حوالي )

ت قي   هلاا التنمية الم تلا ة، وإيجاد حلول  بتكرغ لل ل  ه  الفقهر والجهو ، وت  هي    هتويات  ميشهة 

 .(375–324، ص 2024)عبل القادر،  الألراد لي المجتمع اللولي.

علل محتوى الصحافة  تأثير تقنيات الذكاء الاصطناعيعلي عبد الله بعنوان  دراسة مصطفل -3

  2024الالكترونية 

تالا هذ  اللراسة إل  استكشاا  لر تقنيات الذكاء الاصطناعي عله    تهوو الصه الة ا لكترونيهة،  ه  

نلال ت ليل  هها التطبيقهات الم هتال ة لهي الم س هات ا علا يهة الرقميهة ورصهل انمكاسهاتاا عله  قهودغ 

نة قصهلية  كونهة الأنبار و صلاقيتاا. وتالا اللراسة إل  دراسة المنال الوصفي الم  ي، وتضمن  عي

. وتشير النتهائل إله   ن 2024( ص فياً عراقياً يمملون لي   س ات ص فية إلكترونية نلال عام 50   )

تقنيههات الههذكاء الاصههطناعي ت ههتالم علهه  نطههاق واسههع لههي  راحههل قمههع المملو ههات، والت ريههر، وت ليههل 

ا ل، عبر المليل    الص فيي  ع  البيانات،  ما ي اها لي ت  ي  سرعة  رحلة ا نتاب الص في، لي المق

قلقاهها  هه  تههالير هههذ  التقنيههات علهه  المصههلاقية، ور وا  ناهها تمرههل  داء   ههانلغ لا  ههليلاً عهه  الههلور المانههي 

البشر  توصي اللراسة  استمرار و ع سياسات ال ريرية وا  ة تضبط اسهتالام الهذكاء الاصهطناعي، 
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ر لهي تهلريا الكهوادر الصه فية عله  الاسهتالام الأنلاقهي وتولر  دوات الت ق     الأنبار،  هع الاسهترما

 والماني لاذ  التقنيات.

 توصل  اللراسة ال   جموعة نتائل  هماا:

  لو استالام تقنيات الذكاء الاصطناعي -1

 %( لا ي تال وناا إالاقا.2%(  حيانا، و )16%( دائما،  ينما )20( ي تال وناا  البا، و )62)%

 استالا ا كرر التطبيقات  -2

%(، ت ريهر الصهور والفيهليو 26(، يليه  توليهل النصهوص )36ت ليل البيانهات الصه فية قهاء  ولا  ن هبة )

 %(.12%(، و نيرا الت ق     الأنبار )26)

  لر الذكاء الاصطناعي عل  سرعة ا نتاب. -3

اب الم تههوو، و %(  هه   لههراد المينههة إلهه   ن هههذ  التقنيههات ت ههاا  لرقههة كبيههرغ لههي ت ههريع إنتهه68اصههار )

 %( لا يمتبروها   لرغ إالاقا0( لقط  لرقة قليلة، و )4%(  لرقة  توسطة،  ينما )28%)

 تقليل الجاود المبذولة -4

%(    المشاركي   و المشاركي   شلغ عل   ن الهذكاء الاصهطناعي يزيهل الجاهل، 80تشير النتائل إل   ن )

 لغ.%(    المشاركي   و المشاركي   ش20لي حي   ن )

 تاليل الذكاء الاصطناعي للور الص في البشر  -5

%(  لرقههة 26%(  نهه  يقههوم  مههر  دور الصهه في  لرقههة كبيههرغ قههلاً، و )50يههرو نصههلا المشههاركي  )

 %( يمتبرون  ن  لا يمرل تاليلا.0%( لقط اعتروا الت لير  توسطًا،  ينما )24كبيرغ،  قا ل )

  كرر المجالات ت لرًا -6

)عبل الله،  %(.10%(، و نرو )8%( التفاعل  ع الجماور )34( ت رير الأنبار )648)قمع المملو ات 

 .(775–758، ص 2024

 م2024دراسة  بركان بودربالة بعنوان  توجهات الإعلام الجزائري نحو الذكاء الاصطناعي -4
توقاات وسائل ا علام الجزائرية ن و الذكاء ا صطناعي  ه  نهلال اسهتطلا  عينهة  اللراسة تتناول هذ 

 ه    ههير  الجرائهل الورقيههة وا  اعهة و القنههوات التلفزيونيهة والجرائههل ا لكترونيهة  هه   هلراء   هه ولي  

 ورؤساء ت رير و لراء تقنيي  و   ولي  واقهع. واعتمهل لهي إقهراء ههذ  اللراسهة الوصهفية  هنال الم ه 

وال ههيناريوهات،   ههتميني  لههي قمههع المملو ههات  هه دوات ا سههتمارغ والمقا لههة والملاحظههة، و مههل قمههع 

 إل  قملة    النتائل وال يناريوهات نوقز  هماا ليما يلي:    اللراسةالمملو ات  يلانيا، وت ليلاا توصل

 توصل  هذ  اللراسة ال   جموعة    النتائل  هماا:

 .ا علام الجزائرية لتطبي  تقنيات الذكاء ا صطناعي  قبول  توو قاهزية وسائل  -1

هنام إدرام للو  البية المب ولي  لأهمية تقنيهات الهذكاء ا صهطناعي عله  الهر ا  ه  تهلني   هتويات -2

 تبنياا.

% ههع 70,5نلصه  نتههائل اللراسههة إلهه   ن توقاههات   لهها   ههير  وسههائل ا عههلام الجزائريههة  ن ههبة  -3

 ام تقنيات الذكاء الاصطناعي لي ا علام.التوق  ن و استال

رؤية إيجا يهة لأ لبيهة   هير  وسهائل ا عهلام الجزائريهة لم هتقبل ا عهلام الجزائهر  لهي اهل الهذكاء  -4

 ا صطناعي.

 ن سيناريو التفاؤل هو ال يناريو المهرق   هم  ال هيناريوهات الم هتقبلية المتوقمهة و ن  لهك سهيكون  -5

 .(124–7، ص 2024) ودر الة، .  القاد ةنلال الامس سنوات 

 حدود الدراسة

 الحدود الموضوعية:  1 - 

اقتصرت اللراسة عل  تناول  لر الذكاء الاصطناعي عل  اقتصهاديات وسهائل ا عهلام،  ه  حيه  تكهاليلا 

 ا نتاب، والكفاءغ التشتيلية، وهيكلة الممل ا علا ي.

 الحدود المكانية: -2

 ارا لس(. –الم س ة ا علا ية الليبية )قناغ الوانية  يقري  اللراسة لي 

 الحدود الزمانية: -3

 م، وهي  لغ قمع البيانات وت ليلاا.17/10/2025م إل  01/09/2025اللراسة الفترغ    هذ   ط  
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 الحدود البشرية: -4

   ص فيي ، وتقنيي ، وإداريي   مه  لاها  ( قناغ الوانية)اقتصر التطبي  الميلاني عل  عينة    الما لي  

 علاقة  باصرغ  تقنيات الذكاء الاصطناعي

 :صدق الأداة

للت قهه   هه  صههلق الاسههتبيان، تهها عر هه  علهه   جموعههة  هه  الم كمههي  لههي  جههالات ا عههلام والههذكاء 

 الاصطناعي للت ق     و وح البنود و لاء تاا لأهلاا اللراسة.

( عل  عينة استطلاعية Cronbach’s Alphaكما تا إقراء انتبار الربات  استالام  ما ل  لفا كرونباخ )

 (  فردغ، و اارت النتائل  ا يلي:15 كونة    )

 (1الجلول رقا )

   توو الربات  ما ل  لفا كرونباخ الم ور

  رتفع 0.81 تطبي  الذكاء الاصطناعي

 قلاً رتفع  0.86 الألر الاقتصاد 

  رتفع 0.83 سوق الممل ا علا ي

  رتفع قلاً 0.88 الت ليات التقنية والاقتصادية

  رتفع قلاً 0.87 اللرقة الكلية للاستبيان

تماد علياا لي وهو  ا يلل عل   ن  داغ اللراسة تتمتع  لرقة عالية    الصلق والربات ويمك  الاع

 التطبي  الميلاني.

 (2الجدول رقم )

 تطبيق الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الاعلامية  واقع الأول/المحور 

 تمتمل الم س ة عل   دوات الذكاء الاصطناعي لي إنتاب الم توو التكرار الن بة

  وال  20 67%

   ايل 7 23%

 لا  وال  3 10%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

المينهة يوالقهون عله  اعتمهاد الم س هة عله   دوات الهذكاء %(     لهراد 67تظار نتائل الجلول  ن ن بة )

وتشير هذ  النتائل إله   ،%(  ير  والقي 10%(   ايلي ، و)23الاصطناعي لي إنتاب الم توو،  قا ل )

 ن اسههتالام تقنيههات الههذكاء الاصههطناعي دانههل الم س ههة قههائا  الفمههل، إلا  نهه  لا يههزال لههي إاههار التطبيهه  

 الجزئي، وهو  ا يف ر ارتفا  ن بة ال ياد  ي  المب ولي .

ة ( التههي نلصهه  إلهه   ن قاهزيههة الم س ههات ا علا يهه2024وتتوالهه  هههذ  النتيجههة  ههع دراسههة  ودر الههة )

لهي المقا هل،  ،المر ية لتطبي  الذكاء الاصطناعي تمل  قبولة،  ع وقود تفهاوت وا ه  لهي   هتوو التبنهي

( التههي  صههارت إلهه  انتشههار  وسههع 2024تاتلههلا هههذ  النتيجههة قزئيهها  ههع دراسههة  صههطف  علههي عبههل الله )

 لاستالام تقنيات الذكاء الاصطناعي دانل الم س ات الص فية الرقمية.

   ن الم س ههة ا علا يههة   ههل اللراسههة تتجهه  ن ههو توايههلا الههذكاء الاصههطناعي لههي إنتههاب ي ههتنتل الباحهه

الم توو، إلا  ن هذا التوايلا  ا يزال   اقة إل   زيل    التفميل والتوسع ليشمل  اتللا  راحل المملية 

 ا علا ية.

 (3الجدول رقم )

 رصل الجماوراستالام تقنيات الت ليل الالي للبيانات لي  التكرار الن بة

  وال  5 17%

   ايل 22 73%

 لا  وال  3 10%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره
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لي للبيانهات لهي رصهل الجماهور  لته  لاتبي  نتائل الجلول  ن ن بة الموالقة عل  استالام تقنيات الت ليل ا

%(. 10عههلم الموالقههة ) %(، لهي حههي   لتهه  ن هبة73%( لقهط،  قا ههل ن ههبة  رتفمهة  هه  الم ايههلي  )17)

وتشير هذ  النتائل إله   هملا و هوح  و   لوديهة تطبيه  تقنيهات ت ليهل البيانهات دانهل الم س هة، ر ها 

 اللور الماا الذ  ت دي  هذ  التقنيات لي لاا الجماور وتوقي  الم توو ا علا ي.

 كههلت  ن اسههتالام  ( التههي2024وتتفهه  هههذ  النتيجههة  ههع  هها توصههل  إليهه  دراسههة  صههطف  علههي عبههل الله )

كمها  ، دوات ت ليل البيانات لي الم س ات ا علا ية الرقمية لا يزال   هلودا و يهر  فمهل  الشهكل الأ رهل

د يههات التههي تشههير إلهه  اعتمههاد  تزايههل علهه  ت لههيلات الجماههور لههي تاتلههلا هههذ  النتيجههة عهه   مهه  الا

 ياق الم لي واللولي.الم س ات ا علا ية المتقل ة، وهو  ا يمكس لجوغ تقنية  ي  ال 

لههي للبيانههات يمههل  حههل الت ههليات التههي ت ههل  هه  الاسههتفادغ وي ههتنتل الباحهه   ن  ههملا توايههلا الت ليههل الا

 صطناعي دانل الم س ات ا علا ية.الاقتصادية الكا لة    الذكاء الا

 (4الجدول رقم )

 و ع نطة وا  ة لتطوير استالام الذكاء الاصطناعي التكرار الن بة

  وال  15 50%

   ايل 9 30%

 لا  وال  6 20%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(     لراد المينهة يوالقهون عله  وقهود نطهة وا ه ة لتطهوير اسهتالام 50تشير نتائل الجلول إل   ن )

%(  ير  والقي  وتمكهس ههذ  النتهائل 20%(   ايلي ، و)30الذكاء الاصطناعي دانل الم س ة،  قا ل )

وقود توق  تاطيطي  توسط، حي  لا يزال قزء    الما لي  يفتقهر إله  تصهور وا ه  حهول ال ياسهات 

 الم تقبلية لتوايلا الذكاء الاصطناعي.

( التهي  صهارت إله  إدرام  تزايهل لأهميهة 2024وتتوال  هذ  النتيجة  ع  ا توصل  إلي  دراسة  ودر الة )

يقا ل   ملا ن بي لي التاطيط الم س ي لتطبيقه   شهكل  الذكاء الاصطناعي دانل الم س ات ا علا ية،

كمهها تاتلههلا هههذ  النتيجههة عهه   مهه  اللراسههات التههي  ااههرت وقههود اسههتراتيجيات وا هه ة لههي  ، ناجههي

 الم س ات ا علا ية الرقمية المتقل ة.

ء وي ههتنتل الباحهه   ن  يههاب التاطههيط الوا هه  يمههل  حههل الموا ههل المقيههلغ للاسههتفادغ الكا لههة  هه  الههذكا

 الاصطناعي عل  الم توو الاقتصاد  دانل الم س ات ا علا ية.

 (5الجدول رقم )

 تولر الادارغ دعما  اليا لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التكرار الن بة

  وال  8 27%

   ايل 10 33%

 لا  وال  12 40%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

الموالقههة علهه  تههولر دعهها  ههالي لتطبيقههات الههذكاء الاصههطناعي  لتهه  تظاههر نتههائل الجههلول  ن ن ههبة عههلم 

%( لقط  والقي . وتشير هذ  النتائل إل  قصور وا   لي اللعا 27%(   ايلي ، و)33%(،  قا ل )40)

المالي الماصت لتطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي، وهو  ا يمل عائقا رئي يا   ام التوسع لي اسهتالا اا 

 ا علا ية.دانل الم س ات 

( التههي  كههلت  ن   لوديههة 2024وتتفهه  هههذ  النتيجههة  ههع  هها توصههل  إليهه  دراسههة لاامههة سههيل عبههلالقادر )

الموارد المالية تمل      هر  الأسهباب التهي تميه  تطبيه  تقنيهات الهذكاء الاصهطناعي لهي   س هات الهلول 

له    س هات إعلا يهة لهي  ياهات النا ية. لي المقا هل، تاتلهلا ههذ  النتيجهة  هع  مه  اللراسهات التهي تناو

 اقتصادية  تقل ة، حي   اارت تولر استرمارات  وقاة للعا الت ول التقني.
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وي تنتل الباح   ن  ملا اللعا المالي ي هل  ه  ت قيه  الموائهل الاقتصهادية المرقهوغ  ه  توايهلا الهذكاء 

 الاصطناعي دانل الم س ات ا علا ية.

 المحور الثاني/الأثر الاقتصادي

 (6الجدول رقم )

 ساها الذكاء الاصطناعي لي تقليل تكاليلا الانتاب التكرار الن بة

  وال  23 77%

   ايل 5 17%

 لا  وال  2 6%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(     لراد المينة يرون  ن الهذكاء الاصهطناعي سهاها لهي تقليهل تكهاليلا 77تشير نتائل الجلول إل   ن )

وتههلل هههذ  الن هها علهه  إدرام وا هه  لههلو  ،%(  يههر  ههوالقي 6%(   ايههلي ، و)17ا نتههاب،  قا ههل )

 الما لي    ن استالام الذكاء الاصطناعي يمز  الكفاءغ التشتيلية وياف  النفقات.

( التهي  كهلت  ن توايهلا تقنيهات 2024وتتف  هذ  النتيجهة  هع  ها ورد لهي دراسهة لاامهة سهيل عبهلالقادر )

الاصطناعي ي د  إل  ت  ي  الكفاءغ الاقتصادية وتقليل النفقات التشتيلية لي الم س ات ا علا ية الذكاء 

 المقا ل، تاتللا قزئيا  ع  م  اللراسات التي تشير إل   ن الألر عل  التكاليلا قل يكهون  ، اللول النا ية

   لودا لي حال  ملا البنية الت تية والتلريا الكالي للما لي .

الباح   ن الهذكاء الاصهطناعي يمهل  داغ لمالهة لتقليهل تكهاليلا ا نتهاب وتمزيهز الكفهاءغ الاقتصهادية وي تنتل 

 دانل الم س ات ا علا ية.

 ( 7الجدول رقم )

 رلع الذكاء الاصطناعي كفاءغ الممل وسرعة الانتاب التكرار الن بة

  وال  25 83%

   ايل 3 10%

 لا  وال  2 7%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(     لهراد المينهة يوالقهون عله   ن الهذكاء الاصهطناعي سهاها لهي رلهع 83تشير نتائل الجلول إل   ن )

وتمكهس ههذ  النتهائل إدراكها  ،%(  ير  والقي 7%(   ايلي ، و)10كفاءغ الممل وت ريع ا نتاب،  قا ل )

 داء وا نتاقية.واسما للو الما لي   اللور الفمال للذكاء الاصطناعي لي ت  ي  الا

( التههي  كههلت  ن توايههلا تقنيههات الههذكاء 2024وتتفهه  هههذ  النتيجههة  ههع دراسههة  صههطف  علههي عبههل الله )

تشههير  مهه  اللراسههات كمهها  ،الاصههطناعي يهه د  إلهه  ت ههريع الممههل الصهه في وت  ههي  الكفههاءغ الممليههة

 الأنرو إل   ن الفائلغ تتضاعلا عنل ا يكون هنام تلريا  ناسا للبشر و نية ت تية تقنية  تقل ة.

وي ههتنتل الباحهه   ن الههذكاء الاصههطناعي يمرههل  داغ  ساسههية لتمزيههز سههرعة ا نتههاب وكفههاءغ الممههل دانههل 

 الم س ات ا علا ية.

 (8الجدول رقم )

 الذكاء الاصطناعي قودغ المارقاتح    التكرار الن بة

  وال  24 80%

   ايل 4 13%

 لا  وال  2 7%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(     لراد المينة يرون  ن الذكاء الاصطناعي سهاها لهي ت  هي  قهودغ 80)ن بة يتض     الجلول  ن 

وتلل هذ  النتيجة عله   ن الاعتمهاد  ، والقي %(  ير 7%(   ايلي  و)13المارقات ا علا ية،  قا ل )
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الجزئي عله  الهذكاء الاصهطناعي  سهاا  شهكل  لمهو  لهي رلهع   هتوو ا نتهاب ا علا هي وقودته ،  ه  

  م  البيانات  لقة  كبر. ت ليل نلال

( حهول الهلور ا يجها ي لتقنيهات الهذكاء 2024وتتقااع ههذ  النتيجهة  هع  ها  صهارت إليه  دراسهة  ودر الهة )

 المقا ل، تشير  م  اللراسات الأنرو إل   ن ت  ي   ،لاصطناعي لي ت  ي  قودغ الم توو ا علا يا

 الجودغ قل يكون   لودا إ ا لا تتولر  نية ت تية قوية وتلريا كااٍ للكوادر البشرية.

نهي الباح  إل   ن الذكاء الاصهطناعي يمهز  قهودغ المارقهات ا علا يهة، لكنه  ي تهاب إله  دعها تق ويرو

 و شر   تكا ل لت قي   لر  الكا ل.

 (9الجدول رقم )

 لا ت ق  الم س ات ولرات  الية وا  ة ر ا استالام الذكاء  الاصطناعي التكرار الن بة

  وال  9 30%

   ايل 12 40%

 لا  وال  9 30%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

المينة يرون  ن الم س ات لا ت قه  ولهورات  اليهة وا ه ة %(     لراد 30تشير نتائل الجلول إل   ن )

%(  يهر  هوالقي . وتمكهس ههذ  النتهائل 30%(   ايهلي  و)40ر ا استالام الذكاء الاصطناعي،  قا هل )

تفاوتا لي وقاات النظر حول الألر المالي المباصر للذكاء الاصهطناعي، وههو  ها قهل يشهير إله   ن الموائهل 

 لتت ق   شكل  لمو  دانل الم س ات.الاقتصادية ت تاب وقتا 

( التههي  كههلت  ن التهه لير الاقتصههاد  2024وتتفهه  هههذ  النتيجههة قزئيهها  ههع دراسههة لاامههة سههيل عبههلالقادر )

لتقنيات الذكاء الاصطناعي  البها  ها يظاهر تهلريجيا، ويمتمهل عله   هلو تكا هل التطبيه ، والبنيهة الت تيهة، 

، تاتللا هذ  النتائل ع   م  اللراسهات لهي الم س هات المتقل هة لي المقا ل ،والتلريا الم تمر للما لي 

 التي صالت ولورات  الية  سر  نتيجة الاستالام المكرلا للذكاء الاصطناعي.

وي تنتل الباح   ن المائل المالي لتبنهي الهذكاء الاصهطناعي لهيس لوريهًا وي تهاب إله  اسهتراتيجيات دعميهة 

 قوغ.لضمان ت قي  الفوائل الاقتصادية المر

 المحور الثالث / اثر الذكاء الاصطناعي علل سوق العمل

 (10الجلول رقا )

 ادو الذكاء الاصطناعي ال  تقليت  م  الواائلا التقليلية التكرار الن بة

  وال  4 14%

   ايل 19 63%

 لا  وال  7 23%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

 لراد المينة يرون  ن الذكاء الاصطناعي  دو إله  تقلهيت  مه  %( لقط    14تظار نتائل الجلول  ن )

وتشير هذ  الن ا إل   ن ت لير الذكاء  ،%(  ير  والقي 23%(   ايلي  و)63الواائلا التقليلية،  قا ل )

الاصطناعي عل  الواائلا دانل الم س هة لها يظاهر  و هوح،  و  ن المها لي  يفتقهرون إله  إدرام كا هل 

 لاذ  الت ليرات.

( التي  صارت إل  وقود لقلان واائلا نتيجهة 2024تاتللا هذ  النتائل  ع دراسة لاامة سيل عبلالقادر )و

تبني الذكاء الاصطناعي لي اللول النا ية،  ها يمكهس  ن ال هياق الم لهي لها يصهل  مهل إله   رحلهة الته لير 

ات اسهتالام التقنيههات راء   نه   هرتبط  هلرقكمها يمكه  تف هير التفهاوت لهي الا ،الوا ه  عله  سهوق الممهل

 الذكية و لو الاعتماد علياا لي  داء الماام.

وي تنتل الباح   ن الذكاء الاصطناعي لا ي لذ ت ليرا  لموسًا عل  تقليت الواائلا دانل الم س ة حت  

 ن،  ما يشير إل  حاقة  تا مة   تمرغ للتتيرات لي هيكلة سوق الممل.الا
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 (11الجدول رقم )

 نل  الذكاء  الاصطناعي واائلا قليلغ التكرار الن بة

  وال  3 10%

   ايل 6 20%

 لا  وال  21 70%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%( يمتقلون  ن الهذكاء الاصهطناعي سهاها لهي 10تشير نتائل الجلول إل   ن ن بة قليلة قلا    الما لي  )

وتو ه  هههذ  النتهائل  ن الكههوادر  ، يههر  هوالقي %( 70%(   ايهلي  و)20نله  واهائلا قليههلغ،  قا هل )

ا علا ية لا تلمس    ت لير  لمو  عل  قانا التوايلا الجليل نتيجة تطبي  تقنيهات الهذكاء الاصهطناعي 

 دانل الم س ة.

( التي  كلت  ن الذكاء الاصهطناعي لها يه د  2024وتتوال  هذ  النتيجة  ع دراسة لاامة سيل عبلالقادر )

ي  باصر لي الم س ات ا علا ية  اللول النا ية، عل  الر ا    دور  لي ت  ي  الكفهاءغ إل  توسع وايف

كما يمك  تف ير هذ  النتيجهة  ه ن الواهائلا الجليهلغ  البها  ها تكهون لهي المجهالات التقنيهة  ،وتقليل التكاليلا

 المتاصصة، والتي لا تشملاا المينة  شكل  باصر.

لهرص عمهل قليهلغ وا ه ة،  اتاحهةعي لي ال ياق ال الي لا ي اا لي وي تنتل الباح   ن الذكاء الاصطنا

 وهو  ا يتطلا  تا مة التطورات الم تقبلية لتقييا ت لير  الم تمل عل  سوق الممل.

 (12الجدول رقم)

 يشمر الموافون  القل     لقلان واائفاا   تقبلا التكرار الن بة

  وال  17 57%

   ايل 8 27%

 لا  وال  5 16%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%( يشهمرون  هالقل   ه  لقهلان واهائفاا   هتقبلا 57تو   نتهائل الجهلول  ن  كرهر  ه  نصهلا المها لي  )

وتلل هذ  الأرقام عله  وقهود  ،%(  ير  والقي 16%(   ايلي  و)27نتيجة الذكاء الاصطناعي،  قا ل )

 هواقس وايفية حقيقية للو الما لي    با الت ولات الرقمية واعتماد الم س ة عل  التقنيات الذكية.

( التي  صارت إل  وقهود  اهاوا  انيهة  شها اة  ه  2025وتتف  هذ  النتيجة  ع دراسة هبة عبل المنما )

 المقا ل تهرو  مه  اللراسهات  ن  ،القطا  ا علا يت لير الذكاء الاصطناعي عل  استقرار الواائلا لي 

 هذ  المااوا قل تكون   قتة وتقل  ع التلريا والت هيل الم تمر للكوادر.

وي تنتل الباح   ن القله  الهوايفي يمرهل ت هليا  امها يجها عله  الم س هات ا علا يهة التما هل  مه  عبهر 

 التقنية.سياسات توقياية وتلريبية لضمان التكيلا  ع الت ولات 

 (13الجدول رقم )

 تولر الم س ات تلريبا   تمرا عل  التقنيات ال ليرة التكرار الن بة

  وال  10 33%

   ايل 9 30%

 لا  وال  11 37%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

  تمرا عل  %( لقط    الما لي  يوالقون عل   ن الم س ات تولر تلريبا 33تشير نتائل الجلول إل   ن )

وتههلل هههذ  الن هها علهه   ن  ههرا ل  ،%(  يههر  ههوالقي 37%(   ايههلي  و)30التقنيههات ال ليرههة،  قا ههل )
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التلريا دانل الم س ات  ير كالية،  ا قل ي ل    قلرغ الكوادر عله  التكيهلا  هع الت هولات التكنولوقيهة 

 وتوايلا الذكاء الاصطناعي  كفاءغ.

( التههي  كههلت  ههملا التههلريا التقنههي لههي 2024علههي عبههل الله )وتتفهه  هههذ  النتيجههة  ههع دراسههة  صههطف  

الم س ههات ا علا يههة الرقميههة،  مهها يمكههس ال اقههة المل ههة لو ههع  ههرا ل تطههوير  انههي   ههتمرغ لتمزيههز 

كما تشير  م  اللراسات الأنرو إل   ن ت  ي  التلريا يرتبط  شكل  باصهر  زيهادغ  ،قاهزية الموافي 

 ا نتاقية وقودغ المارقات.

وي تنتل الباح   ن نقت التلريا الم تمر يمرل  حل الت ليات الأساسية التي تواق  الم س ات ا علا يهة 

 لي تطبي  الذكاء الاصطناعي  شكل لمال.

 المحور الرابع / التحديات التقنية و الاقتصادية

 (14الجدول رقم )

 نقت الكوادر المتاصصة لي الذكاء الاصطناعي التكرار الن بة

  وال  25 83%

   ايل 3 10%

 لا  وال  2 7%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(  ههه  المههها لي  يهههرون وقهههود نقهههت لهههي الكهههوادر المتاصصهههة  الهههذكاء 83تظاهههر نتهههائل الجهههلول  ن )

وتو ه  ههذ  الن ها  ن الالتقهار للكهوادر  ، %(  يهر  هوالقي 7%(   ايهلي  و)10الاصطناعي،  قا هل )

 الم هلة يمرل ت ليا رئي يا   ام الم س ات ا علا ية ويمي  استرمارها لي التقنيات الذكية  كفاءغ.

( التهي  كهلت  ن نقهت الابهرات التقنيهة يشهكل  حهل 2024وتتوال  هذ  النتائل  ع دراسة  ركان  ودر الة )

صههطناعي لهي الم س ههات ا علا يهة المر يههة.  المقا هل، تشههير  مهه    هر  المقبههات   هام تطبيهه  الهذكاء الا

اللراسات إل   ن الم س ات التهي تهولر  هرا ل تلريبيهة  تقل هة يمكناها تقليهل ههذا الهنقت وت قيه  اسهتفادغ 

  لضل    التقنيات ال ليرة.

يه  الهذكاء وي تنتل الباح   ن نقت الكوادر المتاصصهة يمرهل عائقها قوهريها يجها  مالجته  لضهمان تطب

 الاصطناعي  شكل لمال دانل الم س ات ا علا ية.

 (15الجدول رقم )

 ارتفا  تكلفة الانظمة الذكية يشكل عائقا التكرار الن بة

  وال  24 80%

   ايل 5 17%

 لا  وال  1 3%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

يهرون  ن ارتفها  تكلفهة الأنظمهة الذكيهة يشهكل عائقها %(  ه   لهراد المينهة 80تشير نتائل الجهلول إله   ن )

وتلل هذ  الن ها عله   ن التكلفهة  ، %(  ير  والقي 3%(   ايلي  و)17رئي يا   ام الم س ات،  قا ل )

المالية المالية تمرل  حل   ر  الت ليات الاقتصادية التي ت ل    قلرغ الم س هات عله  تبنهي تقنيهات الهذكاء 

 ع.الاصطناعي  شكل واس

( التي  كلت  ن ارتفا  التكهاليلا يقيهل التوسهع 2024وتتوال  هذ  النتيجة  ع دراسة لاامة سيل عبلالقادر )

 المقا ل تشهير  مه  اللراسهات إله   ن  ،لي تطبي  الأنظمة الذكية لي الم س ات ا علا ية  اللول النا ية

ل  ه  ههذ  المقبهة ويشهجع عله  الاعتمهاد تاطيط الميزانية الاسترمارية الذكي واللعا ال كو ي يمك   ن يقل

 عل  التقنيات ال ليرة.

وي تنتل الباح   ن التكلفة المالية لخنظمة الذكية تمرل ت ليا اقتصاديا قوهريا يتطلا و ع اسهتراتيجيات 

 تمويلية  ناسبة لضمان استلا ة الت ول الرقمي دانل الم س ات ا علا ية.
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 (16الجدول رقم )

  ملا البنية الت تية التقنية ي ل    الاستفادغ    الذكاء الاصطناعي التكرار الن بة

  وال  22 73%

   ايل 6 20%

 لا  وال  2 7%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(    المشاركي  يرون  ن  ملا البنية الت تية التقنية ي ل  ه  الاسهتفادغ  ه  73يتض     الجلول  ن )

وتو ه  ههذ  الأرقهام  ن الم س هات  ،%(  يهر  هوالقي 7%(   ايلي  و)20 قا ل )الذكاء الاصطناعي، 

تواقه  قيهودا تقنيههة وا ه ة تمنماهها  ه  ت قيه  الاسههتفادغ القصهوو  هه  التطبيقهات الذكيهة، ناصههة لهي اههل 

 ال اقة إل   دوات و ملات  تطورغ للعا الممليات ا علا ية.

( التهي  صهارت إله   ن  هملا البنيهة الت تيهة 2024قادر )وتتف  هذ  النتيجهة  هع دراسهة لاامهة سهيل عبهلال

 المقا هل ، يرتبط  باصرغ  ت نر تطبي  تقنيات الذكاء الاصطناعي لي الم س هات ا علا يهة  الهلول النا يهة

تبههي   مهه  اللراسههات الأنههرو  ن الاسههترمار لههي  نيههة ت تيههة  تقل ههة يمكهه   ن ي ههر   هه  وتيههرغ الت ههول 

 وقودغ الم توو. الرقمي ويزيل    إنتاقية

وي هههتنتل الباحههه   ن تطهههوير البنيهههة الت تيهههة التقنيهههة يمرهههل نطهههوغ حاسهههمة لت قيههه  الألهههر الكا هههل للهههذكاء 

 نل الم س ات ا علا يةالاصطناعي دا

 (17الجلول رقا )

  ياب التشريمات المنطمة لاستالام الذكاء الاصطناعي لي الاعلان التكرار الن بة

  وال  20 67%

   ايل 7 23%

 لا  وال  3 10%

 المجمو  30 100%

 تحليل الجدول وتفسيره

%(  هه  المشههاركي  يههرون وقههود  يههاب التشههريمات المنظمههة لاسههتالام 67تشههير نتههائل الجههلول إلهه   ن )

%(  ير  والقي . وتو   هذ  الأرقام  ن 10%(   ايلي  و)23الذكاء الاصطناعي لي ا علان،  قا ل )

ليهات ا،  مها ي هتلعي تهلنل الجاهات التنظيميهة لو هع سياسهات والرا ها قانونيها وا ه الم س ات تواق  

 وا  ة لضمان الاستالام الماني والأنلاقي للتقنيات الذكية.

( التي  كهلت  هرورغ وقهود  اهر تنظيميهة 2024وتتطا   هذ  النتيجة  ع دراسة  صطف  علي عبل الله )

و ه  قاهة  نهرو، تشهير  ،الاصطناعي لي الم س ات ا علا يةوسياسات وا  ة لتنظيا استالام الذكاء 

 م  اللراسات إل   ن التشريمات المبكرغ والرقا ة القانونية ت اعل عل   يادغ لقة الم تال ي  والجماور 

 لي   توو الم س ات.

، وي تلزم وي تنتل الباح   ن  ياب التشريمات يشكل ت لياً   لرًا عل  التطبي  الفم ال للذكاء الاصطناعي

 و ع سياسات وا  ة لضمان الاستفادغ الأ رل وت قي  الأ ان الماني والقانوني.

 أهم النتائج

 لبت  اللراسة  ن الذكاء الاصطناعي ي تالم لمليا دانل الم س ة ا علا ية   ل اللراسة، ناصة لي  -1

 إنتاب الم توو ا علا ي،  ما يمكس توقاا ن و تبني الت ول الرقمي.

ارت النتائل  ن الذكاء الاصطناعي ساها  شكل وا   لي تقليل تكاليلا ا نتاب، رلهع كفهاءغ الأداء،  ا -2

 ت ريع عملية ا نتاب ا علا ي، وت  ي  قودغ المارقات ا علا ية.

كشف  اللراسة  ن  دوات ت ليل البيانهات ورصهل اهتما هات الجماهور لا ت هتالم  الشهكل الأ رهل دانهل  -3

قههاءت ن هبة ال يههاد  رتفمههة،  مهها يشهير إلهه   ههملا توايههلا الت ليهل الههذكي لههي التوقيهه  الم س هة، حيهه  

 ا علا ي.
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 اارت النتائل وقود قصور لي اللعا المالي الموقه  لتطبيقهات الهذكاء الاصهطناعي،  مها يمرهل عائقها  -4

   ام التوسع لي استالام هذ  التقنيات دانل الم س ة.

ورات  اليهههة وا ههه ة  ال هههرعة المتوقمهههة ر ههها اسهههتالام الهههذكاء لههها ت قههه  الم س هههات ا علا يهههة ولههه-5

 الاصطناعي،  ما يلل عل   ن المائل الاقتصاد  ي تاب وقتا  اول للظاور.

 ين  اللراسة  ن الذكاء الاصطناعي لا ي د  مل إل  تقلهيت واسهع للواهائلا التقليليهة دانهل الم س هة،  -6

 ما لي .إلا  ن القل  الوايفي  ا يزال  رتفما للو ال

 اارت النتائل   لودية نل  واائلا قليلغ  رتبطة  الذكاء الاصهطناعي دانهل الم س هة،  مها يبهر   -7

 ال اقة إل  تطوير استراتيجيات د ل القوو الما لة  ع التقنيات ال ليرة.

 كلت اللراسة وقود  ملا وا   لي التلريا الم هتمر عله  التقنيهات ال ليرهة،  مها يه لر سهلبا عله   -8

 هزية الكوادر البشرية لمواكبة التطور التقني.قا

كشههف  اللراسههة عهه  ت ههليات تقنيههة واقتصههادية كبههرو تواقهه  الم س ههات ا علا يههة، تمرلهه  لههي نقههت  -9

الكوادر المتاصصة لي الذكاء الاصطناعي، ارتفها  تكلفهة الأنظمهة الذكيهة،  هملا البنيهة الت تيهة التقنيهة، 

 م الذكاء الاصطناعي لي المجال ا علا ي.و ياب التشريمات المنظمة لاستالا

 أهم التوصيات :

 رورغ تطوير البنية الت تية التقنية للم س ات ا علا ية لضمان الاستفادغ القصوو    تقنيات الذكاء  -1

 الاصطناعي.

تكريههلا التههلريا الم ههتمر للكههوادر البشههرية علهه  اسههتالام التطبيقههات الذكيههة،  مهها يمههز   هه  قههاهزيتاا  -2

 لمواكبة التطور التقني وت  ي  الأداء.

 يادغ الهلعا المهالي الماصهت لتطبيقهات الهذكاء الاصهطناعي لت هايل التوسهع لهي اسهتالا اا وت قيه   -3

 الاستفادغ الاقتصادية المرقوغ.

الممهههل علههه  تمزيهههز اسهههتالام  دوات ت ليهههل البيانهههات الذكيهههة لرصهههل اهتما هههات الجماهههور وت  هههي   -4

 تاب والت وي  ا علا ي.استراتيجيات ا ن

و ههع سياسههات وتشههريمات وا هه ة لتنظههيا اسههتالام الههذكاء الاصههطناعي لههي المجههال ا علا ههي،  مهها  -5

 يضم  الاستالام الماني والأنلاقي للتقنيات.

تطوير استراتيجيات د ل الذكاء الاصطناعي  ع القوو البشهرية دانهل الم س هات،  مها ي هل  ه  القله   -6

 ل  لرص عمل قليلغ  توالقة  ع الت ول الرقمي.الوايفي ويمز  ن

تبني نطط استراتيجية اويلة الأ ل لمتا مة  لر الذكاء الاصهطناعي عله  الأداء المهالي وا نتهاقي،  هع  -7

 تقييا دور  للت كل    ت قي  المائل الاقتصاد  الم تالا.

 

 الخاتمة

لهي الم س هات ا علا يهة، حيه   علااللراسهة إله   ن الهذكاء الاصهطناعي  صهب  عنصهرا لهاهذ  نلص  

ي ههاا لههي ت  ههي  كفههاءغ الممههل، تقليههل التكههاليلا، وت ههريع عمليههة ا نتههاب ا علا ههي،  ههع تمزيههز قههودغ 

و ع  لك،  اارت النتائل وقود ت ليات وا  ة تتمرل لي  ملا البنية الت تية التقنيهة، نقهت  المارقات

 ،  وح التشريمات المنظمة لاستالام التقنيات الذكيةالكوادر المتاصصة،   لودية اللعا المالي، وعلم و

،  ههع وقههود قلهه  وايفههي  ههي  الانكمهها تبههي   ن  لههر الههذكاء الاصههطناعي علهه  سههوق الممههل   ههلود حتهه  

 الما لي .

وت كههل اللراسههة علهه   هميههة تطههوير البنيههة الت تيههة، تمزيههز التههلريا الم ههتمر للكههوادر، و ههع سياسههات 

استراتيجيات د ل الذكاء الاصطناعي  ع القوو البشرية لت قي   قص  استفادغ وتشريمات وا  ة، وتبني 

ولي  وء هذ  النتائل، يمك  للم س ات ا علا ية الاعتماد عله  الهذكاء الاصهطناعي  ،اقتصادية وإنتاقية

 ك داغ استراتيجية لتمزيز الأداء و مان استلا ة صناعة ا علام لي ال الت ولات الرقمية الم تمرغ.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 المصادر والمراجع

(. الت ههول الرقمههي لههي الم س ههات ا علا يههة. الريهها :  كتبههة 2020الزهرانههي، علههي  هه  صههال . ) -1

 المبيكان.
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 للنشر.
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